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TEN PORADNIK - 0 CZYM, DLA KOGO | DLACZEGO?

Publikacja zapewne nie mogtaby powstac¢ w takim ksztatcie,
gdyby nie projekt ,Ekonomia solidarna bez granic”
realizowany przez Centrum Inicjatyw Obywatelskich ze
Stupska wraz z  partnerami:  Miastem  Stupsk
i stowarzyszeniem Smilemundo z Barcelony. W trakcie
projektu odbyta sie seria wizyt studyjnych, debat i spotkan
zespotow roboczych. Partnerzy wspodlnie przenalizowali
i zdiagnozowali stan kapitatu spotecznego w Stupsku.
W proces zaangazowali sie takze eksperci i przedstawiciele
lokalnych wtadz.

Dzieki temu powstat unikalny zestaw propozycji rozwigzan
i narzedzi, wraz z kompleksowo t3czacg je metodologig
wspierania i rozwoju spotecznej przedsiebiorczosci
i wspotpracy.

Dzieki podpowiedziom zawartym w tym poradniku kazda
jednostka samorzadu terytorialnego w Polsce bedzie
w stanie uruchomic proces wigczania ekonomii spotecznej
W swoje strategie, plany operacyjne i dziatania
wdrozeniowe.

Korzyscia z zastosowania poradnika bedzie zatem nie
tylko zmniejszenie probleméw rynku pracy, ale przede
wszystkim odbudowa wtasciwych relacji miedzyludzkich
wsrod mieszkancow, wzrost zaufania spotecznego
i aprobaty dla zaangazowania obywatelskiego. KorzyScia
bedzie réwniez zauwazalne poszerzenie dostepnej dla
mieszkaicow infrastruktury, ktora utatwi ich wspdlne
dziatania sgsiedzkie, osiedlowe, spotecznosciowe - czyli
tego, co obecnie stanowi najwieksza bolgczke naszych
gmin i miast.



CZYM JEST EKONOMIA SPOLECZNI.Y,

Od blisko 15 lat toczy sie dyskusja nad , polskim modelem
ekonomii spotecznej”. Jednym z proponowanych sposobow
okreslania  ekonomii  spotecznej jest definiowanie
pojecia poprzez jego umiejscowienie.

jest zatem segmentem dziatalnosci
ulokowanym obok takich elementow, jak panstwo
demokratyczne, gospodarka rynkowa i spoteczenstwo
obywatelskie. To podejScie z jednej strony umiejscawia
ekonomie spoteczng w relacji panstwo - obywatel, z drugiej
natomiast - na styku rynku i panstwa. Pokazuje ono
rowniez wyraznie, ze cho¢ przedsiebiorczos¢ spoteczna
taczy wymiar spoteczny z rynkowym, to obejmowaé moze
szeroki zakres polityk publicznych i wigzanie jej z rynkiem
pracy jest istotnym ograniczeniem tego zjawiska oraz
zwigzanych z nim mozliwosci.

Idgc z myslg zawartg w publikacji ,Polski model ekonomii
spotecznej. Rekomendacje dla rozwoju” (pod red.
P. Fraczaka i J.J. Wygnanskiego, 2005) mozna wskazac
rowniez bardziej aksjologiczny sposéb podejscia do
tematu:

29

[..] ekonomia spoteczna to przede wszystkim specyficzne
podejscie poszczegolnych oséb i instytucji do spotecznej
rzeczywisto$ci. Dotyczy to zaréwno nastawienia do

wtasnych probleméw (a wiec raczej aktywnos$¢ niz
roszczeniowo$¢), sposobu ich rozwigzywania (raczej
zbiorowy niz indywidualny), jak i celéw, jakie sie stawia
(raczej dobro wspélne - dobro innych, niz waskie interesy
grupowe). Dziatania te opierajg sie wiec w duzej mierze na
solidarnosci i wspdtpracy, a nie na partykularyzmie

i konkurenciji. , ,

Powyzsze refleksje bardzo dobrze ilustruja
zaprezentowane w niniejszej publikacji propozycje
szerokiego  wigczenia  przedsiebiorczosci  spotecznej
w codzienne zycie wspdlnoty lokalnej. Konkretne
propozycje wynikajg nie tylko z praktyki polskich
samorzadow i organizacji pozarzadowych, ale tez
z wieloletnich doswiadczen hiszpanskich, w szczegdlnosci
z Barcelony. W poradniku nazwaliSmy je narzedziami,
poniewaz ich zastosowanie w warunkach polskich powinno
dokonac rzeczywistych zmian i przynies¢ zaplanowane
efekty w przestrzeni spotecznej i spoteczno-gospodarcze;j.



NARZEDZIA PROGRAMU ROZWOJ

Poradnik dzieli sie na kilka czesci. S one powigzane
ze sobg w kompletny model zaplanowania, wdrozenia
i monitorowania rozwoju ekonomii spotecznej
w lokalnej przestrzeni, w obszarze jednostek samo-
rzagdu terytorialnego - gmin wiejskich, miejsko-
wiejskich, miast:

» Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej

» narzedzia stuzace osiggnieciu zaplanowanych
w Programie rezultatéw

= rekomendacje dotyczgce opracowania i wdrozenia
Programu oraz jego monitorowania

Na podstawie informacji zebranych w wyniku wizyt
studyjnych, ekspertyz i rozméw z partnerami CIO - w tym
przede wszystkim Smilemundo z Barcelony - Rada
Ekspertéw zaproponowata do wykorzystania w ramach
Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej ponizej opisane
narzedzia zmian spotecznych i spoteczno-gospodarczych
w przestrzeni lokalnej.

EKONOMII SPOLECZNEJ

Dwa z tych narzedzi wydajg sie szczegdlnie wazne dla
powodzenia przedsiewziecia. Stanowig one czynnik, ktory
koordynuje catos¢ programu, wdrazania narzedzi,
organizowania  przestrzeni dla angazowania  sie
mieszkancow i réznorodnych $Srodowisk w zmiany, oraz
posiadanie miejsc do swobodnego wykorzystania
w ramach oferty dziatan zwiekszajgcych spoteczng
przedsiebiorczos¢. W Barcelonie takie funkcje pelnia
Sie¢ Tot Raval w pierwszym przypadku, a w drugim -
sie€ tzw. ,,casales” (Swietlic).




Terytorium Spotecznie Odpowiedzialne

Sie¢ zacheca grupy robocze dziatajgce w roéznych
strategicznych obszarach, aby angazowac¢ maksymalng
liczbe podmiotéw obecnych w Raval (wtadze dzielnicy,
przedsiebiorcy lokalni, organizacje, instytucje), a takze
koordynuje wspolne projekty i wspiera dziesigtki dziatan,
ktére angazujg i pomagajg setkom 0sbb z sgsiedztwa.

Dzieki temu wzrasta wiedza na temat potrzeb spotecznosci
zamieszkujgcej dzielnice, oczekiwan Miasta i innych
zleceniodawcow, a takze popytu na dane ustugi. Narzedzie
to jest mozliwe do realizacji przede wszystkim w oparciu
o0 istniejgce partnerstwo na poziomie dzielnicowym, w tym
wypadku zarzadzane przez Fundacje Tot Raval.

Casale stanowig natomiast punkt odniesienia dla
aktywno$ci sasiedzkiej i wspdlnotowej, jednoczesnie bedac
podstawowym narzedziem ksztattujgcym spoteczne zycie
dzielnicy. Dzieki funkcjonowaniu casali w danym miejscu
odbywa sie integracja spoteczna, mozliwe jest tez
wspieranie  zarowno  inicjatyw  sgsiedzkich, jak
i przedsiewzie¢ wychodzacych od jednostek, grup
i instytucji.

Wartosci, ktére stanowig podstawe funkcjonowania casali
to réwnos$¢, niezalezno$¢, zaangazowanie i wspot-
odpowiedzialno$¢ sasiedzka, a takze demokracja i wolny
dostep do wszystkich aktywnosci tam realizowanych.

Bardzo wazna jest realizacja dziatan majgcych na uwadze
obecnos¢  os6b  wykluczonych  lub  zagrozonych
wykluczeniem (w przypadku Polski przyktadem najlepiej
odwzorowujgcym hiszpanskie casale jest sie¢ miejsc
aktywnosci lokalnej w Warszawie, powstatych w oparciu
o metodologie CAL).



Rewitalizacja przez kulture

Warunkiem skutecznego  dziatania  jest  jednak
uwzglednienie kontekstu i potencjatu miejsca, tworzenie
wydarzen razem z mieszkancami, a takze ukierunkowanie
ich na trwatos¢ i kontynuacje proceséw rewitalizacyjnych.

Przyktadami takich aktywnosci mogg by¢ scisle zwigzane
z miejscem, kontekstem historycznym i kulturowym
wszelkiego typu murale, czy graffiti tworzone dla
spotecznosci, ale i na przyktad dla przedsiebiorcow
(spotecznosciowe  malowanie  witryn  sklepowych),
tworzenie miejsc zwigzanych z kulturg udostepnianych na
dziatania kulturalne (miejsc opuszczonych, z potencjatem -
fabryki, magazyny) oraz stworzenie katalogu takich miejsc
do wynajecia za przystowiowg ztotdbwke na oddolne
dziatania aktywizujace.

Kolejnym narzedziem jest rewitalizacja przez kulture. To takze stworzenie katalogu dobrych praktyk kulturalnych
Poprzez angazowanie mieszkancow i wigczanie ich jako inspiracji dla dziatarn oddolnych, wreszcie sieciowanie
w wydarzenia kulturalne odbywajgce sie na ich terenie, animatoréw,  artystow,  przedsiebiorcéw,  instytugji
zaczynajg mocniej utozsamia¢ sie z miejscem i aktywnie i organizacji.

partycypowac w jego rewitalizacji.



Miodziez

Waznym uczestnikiem wszystkich opisanych dziatah jest
mtodziez. Stad dwa narzedzia juz bezposrednio
skierowane do tej grupy warte sg uwagi.

»Zaadoptuj infrastrukture” to pomyst na prace z mtodziezg
z danego miejsca poprzez ,oswajanie” jej z instytucjami
publicznymi. Po etapie prezentacji i dyskusji w szkole dzieci
lub mtodziez odwiedzajg dang placéwke lub infrastrukture,
dowiadujgc sie jak ona dziata i co oferuje. W ten sposob
potencjalni odbiorcy sg zapoznawani z ofertg istniejgca na
ich terenie, czynnie uczestniczg w biezagcym funkcjonowaniu
placowki i sg wdrazani w zakres tego co, i jak dziata w danej
instytucji.




Miodziez

Drugim narzedziem jest wyposazanie miodziezy, juz na
etapie formalnego ksztatcenia, w szeroko pojete
praktyczne  umiejetnosci  techniczne,  mechaniczne,
matematyczne itp., ktére mozna wykorzystywac¢ w rozny
sposbdb, umiejetnie poszerza¢, dostosowywac i modyfi-
kowac pod mozliwosci i oczekiwania rynku pracy.

W tym celu tworzone sg warunki do powstawania miejsc
typu warsztat - np. artystyczny, mechaniczny, rowerowy -
w  ktorych  prowadzone sg zajecia  praktyczne
z przedmiotéw Scistych. Pozwala to na pokazanie
wykorzystania wiedzy teoretycznej z przedmiotow
niezawodowych wraz z mozliwosSciami zastosowania jej
w praktyce. JednoczesSnie takie wielofunkcyjne miejsca
potgczone sg formalnie z systemem edukacji. Oznacza to,
ze mtodziez odbywa tu lekcje w ramach obowigzujgcego
programu nauczania.

Przestrzen

Kolejna grupa narzedzi zwigzana z przestrzenig to m.in.
preferencyjne udostepnianie zasobéw gminy do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej przez przedsie-
biorstwa spoteczne, a takze taczenie przetargéw
z zadaniami miasta. Przyktadem moze by¢ koniecznos¢
udostepniania  toalet na  potrzeby  mieszkancéw
i mieszkanek w lokalu otrzymanym od miasta. Do tego
dochodzi udostepnianie miejskich pustostanéw
podmiotom ekonomii spotecznej, czy lokalnej spotecznosci
na dtugotrwate dziatania lub jednorazowe krétkotrwate
akcje spoteczne, a takze stworzenie bazy niewy-
korzystanych lokali i przygotowanie procedury przekazania
pustostanu zabezpieczajgcej interesy obydwu stron
umowy, dajagcej mozliwosc¢ szybkiej realizacji.



Katalogi produktow i ustug

Myslagc o katalogach nie mozna nie wspomniec
o powszechnych w Barcelonie katalogach produktéw
i ustug Swiadczonych przez podmioty ekonomii spotecznej.

Przyczyniajg sie one do rozpoznawalnosci tych organizacji
i firm spotecznych, zwiekszajg dostep do - czasem -
unikalnych ustug Swiadczonych przez podmioty ekonomii
spotecznej oraz pomagajg w diagnozie potencjatu miasta
pod katem zaktadania przedsiebiorstw spotecznych.

Te konkretne narzedzia to m.in.

= katalog w formie mapy w podziale na branze (na podstawie
mapy wydanej przez Tot Raval),

= katalogi i przewodniki branzowe (skierowane do
mieszkancow i turystow),

»= diagnozowanie zapotrzebowania na konkretne ustugi lub
produkty (diagnoza potrzeb samorzadéw i przedsie-
biorcéw),

= organizowanie targéw podmiotow ekonomii spotecznej
oraz spotkania tych podmiotéw z samorzadami
i przedsiebiorcami ($niadania), majagce na celu ich
sieciowanie.

Rozliczanie za rezultaty

Kolejnym fundamentalnym narzedziem wykorzystywanym
w Barcelonie w obszarze wsparcia rozwoju ekonomii
spotecznej jest technika ,rozliczania za rezultaty”. To
ogromny krok ku uproszczeniu procesu realizacji zadania
publicznego - od udostepniania urzednikowi sprawdza-
jacemu osiggniecie rezultatéw oryginatow/kopii faktur,
poprzez przygotowanie zestawienia danych z dokumentéw
ksiegowych, do ustalenia listy rezultatbw i narzedzi
stuzgcych zmierzeniu ich uzyskania w trakcie realizacji
zadania.

Narzedzie to  jest szeroko rozpowszechnione
w UE, natomiast w Polsce - po pewnych proébach
wdrozenia kilka lat temu - funkcjonuje najpetniej

w programie ERASMUS+.



Rozliczanie za rezultaty

Obecnie rzad rozwaza szersze zastosowanie tej metody,
co znalazto juz odzwierciedlenie w tegorocznym konkursie
FIO, a takze w projektach nowych Rozporzadzen
zwigzanych z ustawg o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie.

Charakterystyczny jest przyktad spétdzielni Alencop, ktéra
powstata w Barcelonie w odpowiedzi na trudng sytuacje
nielegalnych imigrantéw z Afryki Subsaharyjskiej. W chwili
obecnej firma  Alencop jest tworzona  przez
29 wspotpracujgcych partneréw spoétdzielni (pracownicy
zatrudnieni w formule jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej) i zesp6t techniczny, ktory wspiera
organizacje dziatan i wewnetrzng dziatalnos¢ podmiotu.

W ramach zadania finansowanego ze S$rodkéw Miasta
Barcelona oczekuje sie osiggniecia przez Alencop trzech
rodzajow rezultatbw w wymiarze spotecznosciowym
(np. promowanie ekonomii spotecznej), socjalnym
(np. uregulowanie sytuacji administracyjnej nielegalnych
imigrantéw) i Srodowiskowym (m. in. zwiekszenie iloSci
ztomu zarzadzanego przez legalne kanaty logistyczne).

Przyktad ten wskazuje szereg korzysci ze stosowania
narzedzia. Rozliczenie za rezultaty bazuje na zupetnie
innych wartosciach, niz tradycyjne rozliczenie projektu.
Oczywiscie urzad wcigz przywigzuje wiasciwg miare do
dokumentow finansowych, ale zatozenie, ze prawidtowe
zrealizowanie budzetu projektu miatoby gwarantowac
uzyskanie zaktadanych we wniosku rezultatbw nie ma
takiego znaczenia. Obecnie sukces projektu mierzy sie
narzedziami opisanymi w ofercie i uzyskanymi wynikami
merytorycznymi.



Przyktad:

1.

w ciggu 2 lat realizacji zadania liczba os6b zatrudnionych
w spotdzielni w okresie dtuzszym niz 8 miesiecy zwiekszy
sie 0 4 osoby (udokumentowane umowami o prace),

lub:

2.

w okresie 18 miesiecy wszyscy pracownicy nauczg sie
jezyka obcego w stopniu umozliwiajgcym komunikacje
w sprawach codziennych i zawodowych, co zostanie
poswiadczone zaswiadczeniem o ukonczeniu kursu.



Rozliczanie za rezultaty

W przypadku rozliczenia za rezultaty istotne jest rowniez
zatozenie elastycznego zarzadzania budzetem zadania
przez jego realizatoréow. Oznacza to, ze podmiot spoteczny
odpowiada za osiggniecie zaktadanych rezultatow i moze
swobodnie - cho¢ wcigz w ramach ogdélnych zatozen
budzetowych - podejmowac decyzje o przesunieciu
Srodkow projektowych z mniej priorytetowych pozycji na te
wazniejsze (w ocenie realizatora). Tym samym system
oceny dokumentow ksiegowych zndw staje sie mniej
istotny od oceny osiggniecia trwatych w czasie rezultatow.

Jednym z kluczowych elementéw stosowania rozliczenia za
rezultaty jest proces przygotowania podmiotu do podjecia
zadania (w tym opis oczekiwan zleceniodawcy), negocjacje
dotyczace planowanych efektow, dostarczanie innych
narzedzi wsparcia uzyskania oczekiwanych rezultatéw
W miare rozwoju dziatan projektowych (np. Swiadczenie
kurséw, uzyskanie mieszkania, czy Srodka transportu).




Gra symulacyjna

Méwigc o sieciowaniu trzeba wspomnie¢ o opracowanej
przez Smilemundo grze symulacyjnej, ktora jest
doskonatym narzedziem dla instytucji i organizacji
ukierunkowanych na edukacje, szczegélnie nastawiong na
zdobywanie umiejetnosci zwigzanych z komunikacja,
rozwigzywaniem konfliktoéw, kooperacja.

Gra jako metoda pracy wspomaga tworzenie silniejszych
grup lokalnych oraz zespotéw potrafigcych pracowac
z uwzglednieniem dobra catej grupy.

Przykiadem takich grup moga by¢ Banki Czasu, ktére
pozwalajg zwiekszy¢ dostep mieszkaincow do
réznorodnych ustug, integrowa¢  uczestnikéw
i uczestniczki Banku, a takze stworzyé¢ system
samopomocy w danym srodowisku lokalnym.




PROGRAM ROZWOJU EKONOMII S
STRATEGIA DO SZUFLADY?

WSrdd mieszkancdéw Miasta nie zakorzenita sie jeszcze zbyt
silnie Swiadomos¢ dotyczgca roli ekonomii spotecznej
w rozwoju ich $rodowiska lokalnego. Stad potrzeba
dziatalnosci informacyjnej dotyczacej form i roli ekonomii
spotecznej, wykorzystania jej do rozwoju i wzmacniania
potencjatu lokalnego, wspierania aktywizacji spotecznej
i zawodowej nie tylko oséb z grup wykluczonych.
Informacja powinna by¢ ukierunkowana do:

przedstawicieli samorzadu,

mieszkancow Miasta (potencjalnych uczestnikow sektora
ekonomii spotecznej i jego odbiorcédw - czy jako
podmiotéw, na rzecz ktorych dziatajg przedsiebiorstwa
spoteczne, czy tez odbiorcow i konsumentéw
produkowanych przez nie débr i ustug),

sektora biznesu (potencjalni partnerzy i kontrahenci),
organizacji pozarzadowych (mozliwe przedsiebiorstwa
spoteczne).

Dodatkowo niezwykle istotne jest kontynuowanie dziatan
zmierzajgcych do budowania na terenie Miasta stabilnego
i wyspecjalizowanego systemu wsparcia sektora ekonomii
spoteczne;j.

OLECZNEJ

Mozna to realizowac¢ w oparciu o oferte Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej, Swiadczgcego kompleksowe wsparcie
informacyjne, szkoleniowe, doradcze, finansowe.

Kluczowa role stymulujacg w zakresie tworzenia
i rozwijania przyjaznego otoczenia ekonomii spoteczne;j
powinien przyjac na siebie Urzad Miasta.

Chodzi tu m.n. o wsparcie takich dziatan, jak
propagowanie tworzenia partnerstw i sieci wspotpracy -
poczagwszy od dziatan edukacyjnych, poprzez promocje
dobrych praktyk i rozwigzan w tym zakresie, animowanie
powstawania grup formalnych i nieformalnych oraz
wigczanie ich do juz funkcjonujgcych sieci wspotpracy.

Aktywizacja mieszkancoéw w procesie budowania kapitatu
spotecznego, intensyfikacji wzajemnych relacji i tworczego
gospodarowania czasem i przestrzenig moze skutecznie
zaistnie¢, o ile Miasto przeznaczy czes¢ publicznych
zasobéw na rzecz utworzenia domoéw sasiedzkich, czy
centréw lokalnych - miejsc spotkan i wspdlnej pracy
mieszkancéw na rzecz dobra wspdlnego.
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Jak stosowa¢ opisany w poradniku model rozwoju ekonomii
spotecznej wskazujemy poprzez konkretny przyktad Miasta
Stupsk, ktore zdecydowato sie opracowaé i wdrozy¢ wtasny
Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej. Praca ta zostata
podzielona na etapy, dzieki ktérym zaplanowano dziatania
wiaczajgce kluczowe podmioty w proces diagnozy i formu-
towania Programu. Przygotowano roéwniez Srodowisko
realizatorow do praktycznego zastosowania rozwigzan
zaproponowanych w Programie. Kolejne etapy prac opisane sg
ponizej:

1 - DIAGNOZA, BADANIA:

stanowig zasadniczg baze dla opracowania gtéwnych
kierunkdédw Programu, a takze wskazania obszaréw
dla szybszej interwencji lub dtugofalowych zmian.

2. POWOLANIE | PRACA RADY EKSPERTOW:

w sktad Rady Ekspertéw zostajg powotane osoby,
ktére mogg  wnies¢  unikalng  ekspertyze
i doswiadczenie. Podstawowym zadaniem Rady jest
wskazanie zatozen do Programu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej  oraz  optymalnych  narzedzi do
wykorzystania w jego dalszej realizacji.

3. PRACA ZESPOLOW ROBOCZYCH:

grupy powotywane sposréd przedstawicieli wiadz
uchwatodawczych, wtadz wykonawczych, urzedu
jednostki samorzadu terytorialnego, pracownikéw
jednostek organizacyjnych i lideréw srodowiskowych.
Ich zadaniem jest opracowanie konkretnych procedur
wdrozeniowych, w tym dokumentacji, podstaw
prawnych, narzedzi monitorowania.



4. OPRACOWANIE PROJEKTU PROGRAMU
ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNEJ:

stanowi zasadniczg baze dla opracowania gtéwnych
kierunkdw Programu, a takze wskazania obszaréw
dla szybszej interwencji lub dtugofalowych zmian.

Jako gtéwne cele programu uznano:

wigczenie ekonomii spotecznej jako istotnego
narzedzia aktywizacji lokalnej, majgcej na celu
pobudzenie spotecznosci lokalnych do podejmowania
oddolnych dziatann, w tym w szczegdlnosci do
aktywizacji spotecznej i zawodowej oraz
wykorzystania potencjatu  kulturalnego, tradycji
i waloréw turystycznych Miasta;

wigczenie ekonomii spotecznej jako kierunku rozwoju
przedsiebiorczosci w MiesScie poprzez zapewnienie
narzedzi finansowych, doradczych i szkoleniowych
wspierajgcych podmioty ekonomii spotecznej;

wigczenie ekonomii spotecznej w system edukacji
oraz prowadzenie dziatan informacyjnych i pro-
mocyjnych zwiekszajgcych Swiadomos¢ mieszkan-
cow Miasta o roli, znaczeniu i mozliwosciach, jakie
daje ekonomia spoteczna.

Wskazane obszary nie wyczerpujg zakresu
przedmiotowego podejscia do ekonomii spotecznej, ale
realizujg wazny aspekt strategii, jakim jest niezawezanie
ekonomii spotecznej wytgcznie do polityki spotecznej
i rynku pracy. Ich sensem jest przygotowanie srodowiska
lokalnego do przyjecia ekonomii spotecznej jako waznego
elementu rozwoju wspolnoty lokalnej, odbudowa relacji
spotecznych, sgsiedzkich, miedzyludzkich i miedzy-
sektorowych, a takze odkrycie na nowo zasobéw miasta
i ich wykorzystanie w rozwoju aktywnosci i przedsiebior-
czosci spotecznej.

Uktad Programu wynika z jego funkcjonalnosci oraz
dazenia do prostoty i jasnosci przekazu. Dlatego gtownym
elementem dokumentu sg rezultaty zaplanowane do
osiggniecia oraz ich docelowe wskazniki, a takze podmioty
odpowiedzialne za ich uzyskanie i przewidziany czas.



5. KONSULTACJE ZAPROPONOWANEGO

SCHEMATU PROGRAMU:

aby pozna¢ opinie réznych Srodowisk dotyczace
ksztattu Programu oraz stworzy¢ mozliwos¢ jego
modyfikacji niezbedne sg konsultacje tresci
dokumentu. Proces ten nalezy podzieli¢ na trzy etapy:

edukacja,
wiasciwa konsultacja,
analiza i wykorzystanie zebranych uwag.

Pierwszym krokiem jest stworzenie okazji do
poznania catego kontekstu ekonomii spotecznej,
potrzeb lokalnych w tym obszarze i mozliwych do
wdrozenia mechanizméw  rozwojowych.  Dzieki
etapowi edukacji osoby, ktére nic lub niewiele wiedzg
0 przedsiebiorczosci spotecznej i aktywizacji
mieszkancow potrafig bardziej Swiadomie znalez¢ sie
we wiasciwych konsultacjach. Konsultacje moga
przebiega¢ w ramach otwartych badz fokusowych
spotkan, prac grup eksperckich czy wyrazenia opinii
przez internet.

Wazne jest wczesSniejsze uswiadomienie 0so6b
o przedmiocie  konsultacji oraz  pOzniejsze
wykorzystanie ich uwag w ulepszeniu propo-
nowanych rozwigzan, ewentualnie przekazanie
przyczyn nieuwzglednienia poszczegolnych opinii.
Dzieki temu osoby bedg zachecone do udziatu
w podobnych procesach konsultacji, czujgc wage
swojego gtosu.

SZKOLENIA:

kazda zmiana w znanym uktadzie odniesienia
wywotuje mimowolny opér, czy niechec osoéb, ktérych
ta nowa sytuacja dotyczy. Szczegdlnie, jesli zwigzane
jest to ze zwiekszeniem obowigzkéw (lub ich zmiang),
z poczuciem niewielkiego wptywu na dang sytuacje,
a przede wszystkim z  brakiem  wiedzy
i domniemanych kompetencji. W modelu wdrazania
ekonomii spotecznej w MieScie Stupsk
jedng z najwazniejszych rél odgrywajg pracownicy
Urzedu Miasta, a takze jego jednostek
organizacyjnych i zwigzanych podmiotéw: osrodka
pomocy spotecznej, domu kultury, bibliotek.



Stad tez wprowadzenie konkretnych oséb w idee
i metodologie Programu Rozwoju uznano za kluczowy
element tego innowacyjnego w skali miasta procesu.
Podstawowym narzedziem zmiany s3 tu szkolenia,
rozumiane jako kilkugodzinne spotkania z elementami
warsztatowymi, ktorych celem jest wzrost wiedzy w grupie
urzednikow i pracownikéw jednostek samorzgdowych na
temat ekonomii spotecznej i Programu, ktory pozwoli
zwiekszy¢ jej znaczenie w  Stupsku. Dobér oséb
zaproszonych do udzialu w szkoleniach wynika z ich
dotychczasowego  zakresu zadan, ktére moga
bezposrednio lub posrednio wptywa¢ na wdrozenie
i monitorowanie przedsiebiorczosci spotecznej w miescie.

7. WDROZENIE

Program Rozwoju jest dokumentem, ktoéry ustanowiony
jest rozporzadzeniem organu wykonawczego (tu:
Prezydenta Miasta Stupsk) lub wchodzi w zycie droga
decyzji organu uchwatodawczego (rady JST).




REKOMENDACJE
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Ciggle jesteSmy w momencie, w ktorym tego rodzaju dziatania
traktowane sg jako innowacyjne (ale i ryzykowne, a co za tym
idzie stosowane bez przekonania). Pewnie cze$¢ urzedow
uwaza je za rodzaj przelotnej mody, albo nawet pewng forme
politycznej poprawnosci, ktdra okaze sie nietrwata. Pewnie
dzieki programom takim jak te, ktore prowadzi CIO, z czasem
ten sposob dziatania zostanie uznany za rodzaj oczywistosci
i to nie tylko po stronie nabywcdw, ale takze dostawcow.
Obecnie nie pozostajg one w rownowadze i nie wzmacniajg sie
w odpowiednim stopniu. Konieczne jest uzyskanie jakiego$
punktu krytycznego, od ktorego proces uzyska wieksza
dynamike. Warto zada¢ sobie pytanie jak przyspieszy¢ ten
proces. Po wizycie w Barcelonie wida¢ tez, ze same zmiany
legislacyjne nie sg gwarancjg sukcesu. Tu zreszta zawsze
pozostaje pytanie, czy najpierw w ramach istniejgcego prawa
robi¢ co mozliwe, a nastepnie starac sie to kodyfikowa¢. Mozna
tez dziata¢ odwrotnie (tak na ogét dzieje sie w Polsce) -
uchwali¢ przepisy, a nastepnie probowaé to wypetnic
praktykami. Wtasnie w takiej sytuac;ji jestesmy. ’ ,

Stowa Jana Jakuba Wygnanskiego, przywotanego juz
badacza i innowatora spotecznego, ujawniajg niezwykty
zwigzek dziatan podejmowanych przez CIO w Stupsku wraz
z partnerami, oraz coraz bardziej zauwazalng
w  samorzgdach  potrzebe  poszukiwan  nowych
paradygmatow stanowienia wspdélnoty lokalne;j.

Jednym z takich fundamentéw powinny by¢ wartosci
towarzyszgce zarowno budowaniu kapitatu spotecznego,
jak i przedsiebiorczosci, w tym przedsiebiorczosci
spotecznej.  Zaufanie, troska o dobro wspdine,
podmiotowos¢ oséb, grup i sSrodowisk sg przyktadowymi
cechami terytorium spotecznie odpowiedzialnego, w jakim
kazdy z nas chciatby mie¢ swoje miejsce i swoj udziat.



PROGRAM ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNEJ
| SOLIDARNEJ W SLUPSKU na lata 2018-2021



WPROWADZENIE

Tego rodzaju dziatalnos¢ byta znana w naszym kraju duzo
wczesniej zanim wstgpilismy do Unii Europejskiej (niektore
tradycje np. spotdzielczosci, siegajg wrecz XIX wieku), ale
dopiero wejscie do Europejskiej Wspdlnoty umozliwito
uporzadkowanie tego sektora, usystematyzowanie dziatan,
uregulowanie przepiséw, dziatania promujgce catg idee
i wspierajgce podmioty nig zainteresowane. To w efekcie
doprowadzito do powstania do$¢ rozbudowanego sektora
réznych  podmiotéw gospodarczych, coraz prezniej
rozwijajgcych sie i obejmujgcych swg dziatalnoscig coraz
wieksze rzesze potrzebujgcych i spotecznie wykluczonych.

Mimo wyraznie widocznego skoku rozwojowego, ktory
nastapit w polskiej ekonomii spotecznej po 2004 roku,
zjawisko to rozwijato sie w naszym kraju wcigz bardzo
nieréwno. Pomorskie, mimo faktu iz stanowi jedno z lepiej
rozwinietych wojewddztw pod wzgledem aktywnosci
obywatelskiej, a takze mimo naktadéw finansowych,
promocji i realizacji wielu projektow edukacyjnych, przez
pierwsze 5 lat nie mogto pochwali¢ sie zbyt wieloma
efektami w tej dziedzinie.



EKONOMIA SPOLECZNA W SLUP

,Badania potencjatu i potrzeb w zakresie ekonomii spotecznej
i solidarnej w Stupsku” (Puenta, Gdansk 2018) pokazaty,
iz stupski trzeci sektor jest bardzo niejednorodny. Organizacje
i ich reprezentanci stanowig mocno zréznicowang grupe,
zaréwno pod wzgledem wielkos$ci, zasiegu dziatan, filozofii
i metod pracy, doswiadczenia, lat stazu, kultury organizacyjne;j,
zaawansowania, a takze zrodet pozyskiwania finansow.
Przektada sie to takze na stopien zaangazowania w dziatania na
polu spotecznosci stupskich NGO's.

Czes$¢ organizacji pozarzagdowych wspotpracuje z innymi
organizacjami, realizujgc partnerskie projekty i dziatajac
wspolnie. Niektére NGO's dziatajg na rzecz animacji
lokalnego trzeciego sektora, udzielajgc sie w réznych
ciatach doradczych i gremiach zrzeszajgcych inne podmioty
z branzy. Jest tez niestety dos¢ duza czes¢ organizacji nie
wspotpracujgcych z innymi, nie udzielajgcych sie na
lokalnym forum i nie biorgcych udziatu we wspdinych
inicjatywach.

KU

Co wiecej, stosunkowo ograniczone fundusze gminne
sprawiajg, iz niekiedy NGO's ubiegajgce sie o nie (zwtaszcza
te mniejsze, nie potrafigce siegng¢ do innych zrodet
finansowych) konkurujg miedzy sobg i obawiajg siebie
nawzajem.

Z wywiadoéw przeprowadzonych w ramach badania wynika,
ze mimo, iz wszyscy doskonale znajg termin ,Ekonomia
Spoteczna”, rozumiejg czym ona jest i jakie daje mozliwosci,
wcigz liczba podmiotéw zaangazowanych w prowadzenie
przedsiebiorczosci spotecznej pozostaje niewielka. Pomimo
tego, ze lokalne S$rodowisko jest dos¢ dobrze wyedu-
kowane z tego tematu (co z pewnoscig zastuguje na
uznanie), nie przektada sie to na poziom aktywnosci
gospodarczej. Liczba typowych PESOw dziatajgcych
w Stupsku jest stosunkowo niewielka (co potwierdzajg
dane OWES?), liczba NGO's prowadzacych inne dziatania
ekonomiczne lub odptatne niewiele wieksza, a sposrod
pozostatych instytucji tylko nieliczne rozwazajg rozpoczecie
tego rodzaju aktywnosci w najblizszej przysztosci.



Wyniki te znalazlty potwierdzenie takze w internetowym
badaniu ankietowym, ktére zostato przeprowadzone
rownolegle do  opisywanych  wywiaddéw, posrod
przedstawicieli stupskiego trzeciego sektora. Wsrod ankie-
towanych, zaledwie 17 organizacji potwierdzito dziatalnos¢
ekonomiczng badZz odptatng, a tylko 4 rozwazato jej
podjecie. Co wiecej, posrod tych, ktorzy prowadzg
dziatalnos¢ gospodarczg lub odptatng, ich aktywnos¢
ekonomiczna stanowi na ogdt mniejsza czes¢ ich dziatan.
Tylko nieliczne podmioty uzalezniajg wiekszos¢ swego
budzetu od wptywdw z przedsiebiorczosci.

Istnieje kilka czynnikéw, ktore mogg miec duze znaczenie
dla rozwoju ekonomii solidarnej. Nalezg do nich miedzy
innymi: wspotpraca zaréwno wewnatrz sektora poza-
rzgdowego, jak i z roznymi typami podmiotow, aktywnos¢
tych podmiotéw w Srodowisku lokalnym oraz angazowanie
sie mieszkancéw w sprawy sgsiedztwa, spotecznosci.
Stanowig one zaplecze dla budowy ekonomii solidarnej,
potencjat z ktérego mozna czerpac zasoby dla pobudzania
aktywnosci mieszkancéw i uruchamiania nowych proceséow
ekonomicznych.

A jak pokazujg dane z badania ankietowego przepro-
wadzonego ws$rod przedstawicieli  sektora ekonomii
spotecznej w Stupsku potrzebne jest ozywienie, nowa
energia i oddolne inicjatywy.

Przeprowadzone ,Badanie potencjatu i potrzeb w zakresie
ekonomii spotecznej i solidarnej w Stupsku” (Puenta,
Gdanisk 2018) wykazato jednoznacznie, iz jest duza
potrzeba stworzenia Programu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej i Solidarnej w Stupsku.

Respondenci wprost zaznaczali, ze oczekujg wdrozenia
takiego programu, ktoéry po pierwsze zlikwidowatby
najwieksze bariery blokujgce rozwdj ekonomii spotecznej
w Stupsku, po drugie zaktywizowat lokalny sektor sys-
temem zachet i ustug wspierajgcych, a po trzecie dat
mozliwos¢ stupskim organizacjom pozarzgdowym unieza-
leznienia sie (chocby czeSciowo) od systemu grantéw
i dotacji, od ktorego sg w wiekszosci w petni zalezne,
co W wyrazny sposoéb ogranicza ich swobode dziatan (az
83% podmiotoéw, ktére wzieto udziat w internetowym
badaniu ankietowym utrzymuje sie przede wszystkim ze
sSrodkéw samorzadowych).



CELE | PRIORYTETY PROGRAMU

CEL GLOWNY: CELE SZCZEGOLOWE:

Zwiekszenie znaczenia ekonomii spo- Wzrost poziomu wiedzy wséréd mieszkancoéw
tecznej i solidarnej jako narzedzia rozwoju | mieszkanek Stupska w zakresie prowadzonych

kapita’ru spo+ecznegowS+upsku inicjatyw dotyczacych  aktywnosci  spotecznej
' i obywatelskiej.

Wzrost poziomu zaangazowania mieszkancéw
i mieszkanek Stupska we wspdlnotowe dziatania
w zakresie ekonomii spotecznej i solidarnej.

Wzrost poziomu wspotpracy pomiedzy
podmiotami, grupami, instytucjami dziatajgcymi
w zakresie ekonomii spoteczneji solidarne;.

Rozwoj oferty wsparcia dla podmiotow ekonomii
spotecznej, w tym na rzecz tworzenia nowych
miejsc pracy w tych podmiotach




PRIORYTETY W RAMACH CELU 1:

Stworzenie wspoélnej identyfikacji dla sieci miejsc
najblizszej integracji aktywnosci mieszkancow/ek
z wykorzystaniem infrastruktury instytucji miejskich
i organizacji pozarzadowych.

Stworzenie programu i prowadzenie lekcji edukacji
obywatelskiej i przedsiebiorczosci  spotecznej
w szkotach.

Realizacja kampanii informacyjnych i akcji spotecznych
na temat dostepnych narzedzi wptywu obywateli na
miasto.

Realizacja dziatan na rzecz budowania wiedzy
i Swiadomosci wsrdéd przedstawicieli/ek biznesu na
temat spotecznych aspektéw przedsiebiorczosci
i zachecanie do zaangazowania sie w nie.

Tworzenie lokalnego funduszu na rzecz obywateli/ek.

Zwiekszenie rangi inicjatyw obywatelskich
i organizacji spotecznych.
Prowadzenie badan aktywnosci spotecznej

i obywatelskiej oraz ekonomizacji sektora poza-
rzgdowego w Stupsku.

PRIORYTETOWE ZADANIA W RAMACH POSZCZEGOLNYCH CELOW

PRIORYTETY W RAMACH CELU 2:

Dziatanie sieci miejsc najblizszej integracji i aktywnosci
mieszkancow i mieszkanek z wykorzystaniem infra-
struktury i zasobow instytucji miejskich i organizacji
pozarzgdowych.

Dofinansowanie w trybie wieloletnim kluczowych
zadan zwigzanych z pobudzaniem  aktywnosci
spotecznej i rozwojem ekonomii spotecznej i solidarne;.
Realizacja programéw regrantingowych skierowanych
do mieszkancow i mieszkanek Stupska, grup
nieformalnych i organizacji pozarzgdowych.
Udostepnianie i przekazywanie przestrzeni nalezgcych
do miasta grupom mieszkancéw, organizacjom,
podmiotom ekonomii spotecznej w celu prowadzenia
dziatan aktywizujgcych.

taczenie oferty komercyjnej z ofertg spoteczna.



PRIORYTETY W RAMACH CELU 3:

Wspieranie budowania lokalnych partnerstw poprzez
szerokg animacje na rzecz rozwoju wszystkich czesci
miasta.

Wzrost  znaczenia organizacji pozarzagdowych
i partnerstw w dziataniach prowadzonych przez Urzad
Miasta i podlegte jemu jednostki.

PRIORYTETOWE ZADANIA W RAMACH POSZCZEGOLNYCH CELOW

PRIORYTETY W RAMACH CELU 4:

Rozwdj statej i kompleksowej oferty infrastrukturalne;j i
merytorycznej ukierunkowanej na tworzenie i sprawne
funkcjonowanie podmiotéw ekonomii spotecznej.

Wprowadzenie klauzul spotecznych w zamowieniach
publicznych  prowadzonych przez Urzad Miejski
i podlegte jemu jednostki.

Powotanie trdjsektorowego partnerstwa na rzecz
rozwoju ekonomii spotecznej i solidarnej w Stupsku.



REALIZACJA, MONITORING | EWNALUACJA PROGRAMU

Realizatorem programu sg odpowiednie wydziaty Urzedu
Miasta Stupsk odpowiedzialne za przypisane im
w Programie zadania. Wspierac realizacje zadan beda
rowniez inne jednostki samorzgdowe i organizacje
pozarzgdowe. W zatozonej perspektywie czasu - lata
2018 - 2021 przewiduje sie przeprowadzenie zapro-
jektowanych dziatan. Uwzglednia sie jednak wprowadzanie
modyfikacji Programu w zakresie proponowanych dziatan
stuzacych realizacji celow.

Realizacja Programu bedzie oceniana przez
powotany do tego celu zespét i/lub powotane
partnerstwo na rzecz ekonomii spotecznej i solidarnej
w Stupsku.

Ocena realizacji zadan bedzie przeprowadzana
w oparciu o ewaluacje.

Sporzadzanie rocznych sprawozdan odbywacl sie
bedzie w ramach kompetencji poszczegdlnych
wydziatéw i jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta
w Stupsku.

Sprawozdania roczne, sporzadzane przez
poszczegbdlnych realizatoréw, przedktadane bedg
koordynatorowi Programu, ktérym bedzie jeden ze
wskazanych wydziatow Urzedu Miasta w Stupsku.

Sprawozdanie zbiorcze przedktadane bedzie
Prezydentowi Miasta Stupska nie pdzniej niz do dnia
31 marca kolejnego roku.

Ewaluacja Programu odbywa¢ sie bedzie
w okresach 6-miesiecznych w oparciu o wskazniki
ujete w poszczegolnych celach.



HARMONOGRAM
REALIZACJI
PROGRAMU



CEL SZCZEGOLOWY 1

Wzrost poziomu wiedzy wsrdd mieszkancow i mieszkanek Stupska w zakresie prowadzonych inicjatyw dotyczacych
aktywno$ci spotecznej i obywatelskie;.

DZIALANIA WSKAZNIKI CZAS REALIZACJI REALIZATORZY
Wypracowanie zasad konkursu 1 regulamin konkursu do 2019 .
Ogtoszenie konkursu 1 ogtoszenie konkursowe do 2019r.
Konsultacje 2 spotkania konsultacyjne do 2019r.
Rozstrzygniecie konkursu 1 podpisana umowa do 2019r.

Wdrozenie identyfikacji oznaczenie min. 10 miejsc w Stupsku do 2019r.



CEL SZCZEGOLOWY 1

Wzrost poziomu wiedzy wsrod mieszkaincow i mieszkanek Stupska w zakresie prowadzonych inicjatyw dotyczacych

aktywno$ci spotecznej i obywatelskie;.

DZIALANIA

CZAS REALIZACJI REALIZATORZY

WSKAZNIKI

Powotanie zespotu ds. tworzenia programu
obywatelskiego

Praca zespotu

Konsultacje zatozen programu

Ogtoszenie konkursu na prowadzenie lekgcji

Rozstrzygniecie konkursu

Prowadzenie lekcji

1 zespot | potrocze 2019 r.

minimum 3 spotkania zespotu 2019r.

spotkanie w sprawie zatozen programu | potrocze 2019 r.

1 ogtoszenie konkursowe 2019r.

1 podpisana umowa na realizacje

) 2019 r.
zadania

wdrozenie programu we wszystkich

szkotach ponadgimnazjalnych styczen 2020 1.



CEL SZCZEGOLOWY 1

Wzrost poziomu wiedzy wsrod mieszkaincow i mieszkanek Stupska w zakresie prowadzonych inicjatyw dotyczacych

aktywno$ci spotecznej i obywatelskie;.

DZIALANIA

WSKAZNIKI

CZAS REALIZACJI REALIZATORZY

Wybor tematéw dotyczacych kampanii

i akcji

Konsultacje z organizacjami na temat form
i tre$ci kampanii/akgji

Stworzenie i realizacja scenariuszy

kampanii

Stworzenie informatora po narzedziach
partycypacyjnych dostepnych w urzedzie

Umieszczenie w jednym miejscu na stronie
internetowej informacji nt. narzedzi wptywu
mieszkancéw/ek

lista tematéw do grudnia 2018 r. RDPP

roczny harmonogram poszczegélnych do grudnia 2018 r

akgcji

min. 1 scenariusz/rok 2019 r.
informator do 2020 r.
zaktadka na stronie www do 2020 r.



CEL SZCZEGOLOWY 1

Wzrost poziomu wiedzy wsrod mieszkaincow i mieszkanek Stupska w zakresie prowadzonych inicjatyw dotyczacych
aktywno$ci spotecznej i obywatelskie;.

DZIALANIA WSKAZNIKI CZAS REALIZACJI REALIZATORZY
Wiaczenie aspektow spotecznych do minimum 2 spotkania w roku dla biznesu 2019 r
tematéw $niadan biznesowych na temat aspektéw spotecznych '

Szkolenie z zakresu CSR dla biznesu 1 szkolenie/rok 2019 .



CEL SZCZEGOLOWY 1

Wzrost poziomu wiedzy wsrod mieszkaincow i mieszkanek Stupska w zakresie prowadzonych inicjatyw dotyczacych
aktywno$ci spotecznej i obywatelskie;.

DZIALANIA WSKAZNIKI CZAS REALIZACJI REALIZATORZY

Powotanie wewnetrznego zespotu

ds. funduszu lokalnego 1 zesp6t miedzywydziatowy 2019r.

Poznanie dobrych praktyk funkcjonowania 1 wizyta studyjna

lista miejsc, gdzie funkcjonuje fundusz 2019r.
funduszy

lokalny
Wiaczenie biznesu i organizacji 1 spotkanie dla biznesu 2019t
w budowanie funduszu 1 spotkanie dla NGO '
Ustalenie harmonogramu prac nad 1 harmonogram 2019 .

funduszem



CEL SZCZEGOLOWY 1

Wzrost poziomu wiedzy wsrod mieszkaincow i mieszkanek Stupska w zakresie prowadzonych inicjatyw dotyczacych
aktywno$ci spotecznej i obywatelskie;.

DZIALANIA WSKAZNIKI CZAS REALIZACJI REALIZATORZY

Stworzenie regulaminu  konkursu na

najlepsze inicjatywy 1 regulamin 2019,

Ogtoszenie konkursu 1 konkurs w roku 2019r.

Przyznanie nagréd lista laureatéw 2019r.



CEL SZCZEGOLOWY 1

Wzrost poziomu wiedzy wsrod mieszkaincow i mieszkanek Stupska w zakresie prowadzonych inicjatyw dotyczacych
aktywno$ci spotecznej i obywatelskie;.

DZIALANIA WSKAZNIKI CZAS REALIZACJI REALIZATORZY

Podjecie wspotpracy z Akademig Pomorska

wizakresie| prowadzenialbadars 1 porozumienie o wspotpracy 2019 r.
Omowienie metodologii badan spisana metodologia badan 2019r.
Realizacja badan 1 badania x 2 lata 2020 r.

1 raport x 2 lata opublikowany na stronie

Prezentacja wynikéw )
J y www Miasta

2020 r.



CEL SZCZEGOLOWY 2

Wzrost poziomu zaangazowania mieszkancow i mieszkanek Stupska we wspdlnotowe dziatania w zakresie ekonomii
spotecznej i solidarnej.

DZIALANIA WSKAZNIKI CZAS REALIZACJI REALIZATORZY

1 Sie¢ MNIAM, sktadajaca sie z min.

Wyznaczenie potencjalnych MNIAM | potrocze 2019 r.

10 miejsc
Spotkania w celu wypracowania zakresu . . .
dziatania MNIAM min. 3 spotkania | potrocze 2019 r.
Wypracowanie wspélnej oferty 1 jednolita oferta | potrocze 2019 r.
Przygotowanie MNIAM i niezbednych 1 pakiet materiatéw dla mieszkarncow od wrzesnia 2019 r.

materiatéow

1 wspolna identyfikacja wizualna
Wdrozenie i promocja (logotypy, oznaczenia) od wrzesnia 2019 r.
1 zaktadka na stronie www



CEL SZCZEGOLOWY 2

Wzrost poziomu zaangazowania mieszkancow i mieszkanek Stupska we wspdlnotowe dziatania w zakresie ekonomii
spotecznej i solidarnej.

DZIALANIA WSKAZNIKI CZAS REALIZACJI REALIZATORZY

Stworzem.e listy zadan prlor:ytetowych, 1 lista zadah priorytetowych ’ do pazdziernika 2019 .
konsultacje Programu Wspotpracy 1 konsultacje Programu Wspotpracy
Whpisanie trybu wieloletniego do Programu Uchwata dotyczgca Programu

Wspétpracy przy wybranych zadaniach Wspotpracy do pazdziernika 2013 r.



CEL SZCZEGOLOWY 2

Wzrost poziomu zaangazowania mieszkancow i mieszkanek Stupska we wspdlnotowe dziatania w zakresie ekonomii
spotecznej i solidarnej.

DZIALANIA WSKAZNIKI CZAS REALIZACJI REALIZATORZY

Zwick i li okt
wigkszenie liczby projektow wzrost o 5% kwoty w stosunku do

realizowanych przez grupy nieformalne . . od 2019r.
: o poprzedniego roku na rzecz regrantingu
i organizacje pozarzagdowe
Realizaci . . h
ealizacja programow regrantingowyc 1 konkurs x rok od 2019 1.

na rzecz budowania relacji sasiedzkich



CEL SZCZEGOLOWY 2

Wzrost poziomu zaangazowania mieszkancow i mieszkanek Stupska we wspdlnotowe dziatania w zakresie ekonomii
spotecznej i solidarnej.

DZIALANIA WSKAZNIKI CZAS REALIZACJI REALIZATORZY

1 aktualny rejestr lokali wraz
z cennikiem;

Stworzenie i upublicznienie zasobéw . L
1 aktualny rejestr sprzetéw i innych

miejskich dostepnych dla , . 2019r.
e . zasobdéw udostepnianych
organizacji/mieszkancéw o . .
organizacjom (w tym pomieszczen
bedgcych JST)
Stworzenie regulaminu korzystania 1 Regulamin dostepny na stronie www
z zasobéw ze wzgledu na forme i stronach wszystkich JST, ktérych 2019r.

(korzystanie, uzyczenie, najem, itd.) dotyczy



CEL SZCZEGOLOWY 2

Wzrost poziomu zaangazowania mieszkancow i mieszkanek Stupska we wspdlnotowe dziatania w zakresie ekonomii
spotecznej i solidarnej.

DZIALANIA WSKAZNIKI CZAS REALIZACJI REALIZATORZY

Stworzenie katalogu aspektéw spotecznych
zawieranych w konkursach ogtaszanych 1 katalog aspektéw spotecznych 2019r.
w trybie PZP

Lista priorytetowych aspektéw
spotecznych dla Miasta Stupska

Opis preferencyjnych warunkéw
wynajmu lokali

Uchwaty w sprawie zwolnien z podatku
od nieruchomosci budynkéw
wykorzystywanych na cele zwigzane

z ekonomig spoteczng

Okreslenie priorytetowych kryteriéw
spotecznych, w kontekscie konkretnych
zlecanych zadan

2019 r.

Szkolenia dla urzednikéw z zakresu
taczenia aspektéw spotecznych do 1 szkolenie x rok 2019r.
zamoéwien miejskich



CEL SZCZEGOLOWY 3

Wzrost poziomu wspoétpracy pomiedzy podmiotami, grupami, instytucjami dziatajgcymi w zakresie ekonomii spotecznej
i solidarnej.

DZIALANIA WSKAZNIKI CZAS REALIZACJI REALIZATORZY

Wypracowania zakresu realizacji zadania 1 zespot ,
. . . | pétrocze 2019 .
dotyczacego budowania partnerstw 1 opis zakresu merytorycznego zadania
minimum 4 partnerstwa;
Zlecenie zadania publicznego dla NGO minimum 4 wydarzenia w roku
polegajgcego na tworzeniu partnerstw realizowane przez partnerstwa; 2019r.
lokalnych/osiedlowych 1 oferta animacyjna dla

mieszkancow/ek;

Przygotowanie i zatrudnienie

ik el e 1 cykl szkolen dla animatoréw 2020 r.



CEL SZCZEGOLOWY 3

Wzrost poziomu zaangazowania mieszkancow i mieszkanek Stupska we wspdlnotowe dziatania w zakresie ekonomii
spotecznej i solidarnej.

DZIALANIA WSKAZNIKI CZAS REALIZACJI REALIZATORZY
Podjecie Wspo’rpracy zJST z organizacjami 1 spotkanie x rok 2019 1.
pozarzagdowymi
. - 1 zespot w catosci odpowiedzialny za
Stworzenie zespotu ds. organizacji , .
wspotprace z organizacjami 2019r.
pozarzgdowych .
pozarzgdowymi

minimum 10 zrealizowanych
projektow partnerskich we wspoétpracy 2019-2021
z organizacjami pozarzgdowymi

Podejmowanie partnerskich dziatan
z organizacjami pozarzagdowymi



CEL SZCZEGOLOWY 4

Rozwoj oferty wsparcia dla podmiotow ekonomii spotecznej, w tym na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy w tych
podmiotach.

DZIALANIA WSKAZNIKI CZAS REALIZACJI REALIZATORZY

Zmiana Regulaminu korzystania z oferty

SCOPIES 1 uaktualniony Regulamin 2018 r.

min. w 1 sobote w miesigcu SCOPIES
otwarty dla NGO's
zlecenie prowadzenia wsparcia dla
NGO's
Poszerzenie oferty dziatania SCOPIES w trybie 5-letnim - min. 1 zadanie 2018 r.
zwiekszenie kwoty na wsparcie dla
NGO's - co roku o min. 5 %)
zakup wyposazenia do SCOPIES -
inwentaryzacja sprzetu

State badania satysfakcji i potrzeb

w kontekscie funkcjonowania SCOPIES 1 razw roku badanie 2018 .



CEL SZCZEGOLOWY 4

Wzrost poziomu zaangazowania mieszkancow i mieszkanek Stupska we wspdlnotowe dziatania w zakresie ekonomii
spotecznej i solidarnej.

DZIALANIA WSKAZNIKI CZAS REALIZACJI REALIZATORZY

1 procedura
1 cykl szkolen dla urzednikéw 2018 r.
1 wizyta studyjna dla urzednikow

Przygotowanie Urzedu do wprowadzenie
spotecznie odpowiedzialnych zamoéwien

minimum 1 zadanie z wykorzystaniem

2019 .
aspektoéw spotecznych w roku o19r

Wdrozenie aspektéw i klauzul spotecznych



CEL SZCZEGOLOWY 4

Wzrost poziomu zaangazowania mieszkancow i mieszkanek Stupska we wspdlnotowe dziatania w zakresie ekonomii
spotecznej i solidarnej.

DZIALANIA WSKAZNIKI CZAS REALIZACJI REALIZATORZY
. . . 1 zespot
Powotanie zespotu ds. ekonomii spotecznej P . 2019r.
zarzadzenie Prezydenta
Wypracowanie celéw i zasad Spisane zasady funkcjonowania 2019t
funkcjonowania partnerstwa partnerstwa/Regulamin '
Nabér partnerow 1 konkurs na partnerow 2019r.

Podpisanie porozumienia 1 podpisane porozumienie 2019r.



NARZEDZIA/ROZWIAZANIA WYKORZYSTYWANE
W KATALONII, MOZLIWE DO ZASTOSOWANIA W SLUPSKU



TWORZENIE DIAGNOZY POTRZEB DZIELNICY

ORGANIZACJA / INSTYTUCJA

METODA / NARZEDZIE

CEL

GRUPA ODBIORCOW / UCZESTNIKOW

NIEZBEDNE WARUNKI / ZASOBY

INFORMACJE

Tworzenie diagnozy potrzeb dzielnicy

Wzrost wiedzy partnerstwa na temat potrzeb spotecznosci zamieszkujacej
dzielnice, oczekiwan Miasta i innych zleceniodawcéw, popytu na dane ustugi.

Przedstawiciele/ki ok. 50 podmiotéw spotecznych (gtdwnie stowarzyszen, ale
tez fundacji, czy spotdzielni socjalnych i innych firm spotecznych) oraz szkoty,
instytucje kultury, stowarzyszenia zawodowe i osoby fizyczne tworzgce siec
w celu zwiekszenia spojnosci spotecznej, wspotistnienia i jakosci zycia
w sgsiedztwie w dzielnicy Raval

Narzedzie jest mozliwe do realizacji przede wszystkim w oparciu o istniejgce
partnerstwo na poziomie dzielnicowym, zarzadzane przez Fundacje Tot Raval

www.totraval.org



TWORZENIE DIAGNOZY POTRZEB DZIELNICY

OPIS METODY / NARZEDZIA:

Tot Raval sktada sie 2z piecdziesieciu organizacji
spotecznych oraz szkot, instytucji kultury, stowarzyszen
zawodowych i 0s6b fizycznych wspdtpracujgcych w celu
zwiekszenia spojnosci spotecznej, wspotistnienia i jakosci
zycia w sgsiedztwie, jak réwniez promowania poczucia
przynaleznosci do jednej z najgesciej zaludnionych
i roznorodnych dzielnic Barcelony.

Dzielnica Raval zajmuje 1,1 km?2, a na tej powierzchni mieszka
ponad 47 tys. 0sdb. 47,9% jej mieszkancow pochodzi spoza UE -
razem mieszka tu ponad 40 narodowosci. Na terenie dzielnicy
znajduje sie blisko 2500 sklepéw i ponad 250 podmiotéw
i stowarzyszer oraz 300 przestrzeni kulturowych (przewazajg
Swietlice sgsiedzkie).

Siec Tot Raval, aby osiggnac zaktadane cele:

promuje  Raval jako  Terytorium  Spofecznie
Odpowiedzialne, angazujgce  wszystkich,  ktorzy
mieszkajg lub pracujg w sasiedztwie dla poprawy
sytuacji w dzielnicy,

zacheca grupy robocze dziatajgce w réznych
strategicznych obszarach, aby angazowac¢ maksymalng
liczbe podmiotéw obecnych w Raval (wtadze dzielnicy,
przedsiebiorcy lokalni, organizacje, instytucje) oraz
poprawi¢ koordynacje miedzy nimi,

koordynuje projekty zbiorowe o} zasiegu
wspoélnotowym i wspiera dziesigtki dziatan, ktore
angazujg i pomagajg setkom oséb z sgsiedztwa.



TWORZENIE DIAGNOZY POTRZEB DZIELNICY

Konkretne funkcje Tot Raval to:

potaczenie w sie¢ - organizowanie spotkan
w ptaszczyznie spotecznej, ekonomicznej i kulturowej
oraz promowanie wspoélnych projektéw, ktére dodajg
wartosci do terytorium za posrednictwem komitetdw,
grup roboczych i foréw

promowanie i wspieranie uczestnictwa i stowarzy-
szania sie - promowanie i wspieranie stowarzyszen,
promowanie i wspieranie obywatelskich sieci
stowarzyszen sasiedzkich, Swiadczenie ustug stuzgcych
rozwojowi organizacji i inicjatyw obywatelskich

dziatania lobbingowe i rzecznicze, aby reagowac na
wspoélne wyzwania dla sgsiedztwa i dzielnicy

wptywanie na wizerunek dzielnicy, poprzez media
(Facebook, Twitter, e-mail, WhatsApp) oraz promocje
idee wspolnej tozsamosci o charakterze
miedzykulturowym.

Sie¢ Tot Raval dziata poprzez state grupy robocze i ich
podgrupy, tworzone przez cztonkéw Sieci i inne podmioty
z dzielnicy. W obejmowanych przez nie obszarach
prowadzona jest wspoélna diagnoza, poprzez analize
specyfiki okreslane sg priorytety i kierunki dziatan
strategicznych, prowadzony jest tez wspdlnie monitoring
dziatan. Grupy robocze i ich podgrupy to m. in.:

Sie¢ Pracy Raval

Grupa Gospodarki Solidarnej Raval
Grupa Sponsorska

Grupa Edukacji Raval

Festiwal Kultury Raval

Sant Jordi Raval

Grupa Miedzyreligijna Raval

Grupa monitorujgca Zdrowie Publiczne

Statym grupom roboczym towarzyszg dwie grupy
niebranzowe: ,Przyjaciele wszystkich z Ravalu” (zrzesza
osoby wspierajgce dziatalno$¢ gospodarczg i usprawnia
obstuge i doradztwo w celu rozwigzania rdéznych
problemdéw w dzielnicy) oraz zespét techniczny (petni trzy
funkcje: zarzadzanie projektami, wsparcie i dynamizacja
grup roboczych oraz doradztwo w zakresie innowacji
spotecznych).



BANK CZASU

ORGANIZACJA / INSTYTUCJA

METODA / NARZEDZIE Bank Czasu

Zwiekszenie dostepu do réznorodnych ustug
Zwiekszenie integracji pomiedzy uczestnikami banku

CEL . , .
Stworzenie systemu samopomocowego w danym srodowisku lokalnym
Zagospodarowanie czasu wolnego

GRUPA ODBIORCOW / UCZESTNIKOW Wszystkie grupy odbiorcéw

Koordynator/ka banku czasu
NIEZBEDNE WARUNKI / ZASOBY narzedzie informatyczne/baza ustug
sprzet komputerowy

INFORMACJE



BANK CZASU

OPIS METODY / NARZEDZIA:

Jest to metoda polegajgca na bezptatnej wymianie ustug
pomiedzy jakas grupg oséb.

Ideg banku czasu jest posredniczenie we wzajemnej wymianie
ustugi pomocy pomiedzy jego uczestnikami w formie
bezgotéwkowej. Bank umozliwia dzielenie sie z innymi osobami
swoim wolnym czasem i umiejetnoSciami.

Zasadg jest, ze godzina dowolnej pracy na rzecz cztonka
banku czasu jest rowna godzinie kazdej innej pracy, np.
godzina mycia okien jest doktadnie tyle samo warta, co
godzina korepetycji jezykowych czy porady prawnika.

Uczestnicy mogg pomagac sobie nawzajem w zaspokajaniu
swoich potrzeb, a jednoczes$nie nie dostajg ustugi za
darmo, muszg niejako zaptaci¢ za nig wiasng praca.

Ta metoda moze zwieksza¢ wsrod uczestnikdw potrzebe
akceptacji oraz zwieksza¢ wiare we wiasne mozliwosci.
Wzajemna wymiana daje indywidualne korzysci oraz
buduje poczucie wspdlnoty i zaufania pomiedzy
uczestnikami projektu.

Przyktady oferowanych zaje¢: nauka gry na instrumentach,
rysowania, tanca, fotografii, robédtek recznych, naprawy,
opieka nad dzie¢mi lub osoba zalezng, spacer, pomoc
domowa, zakupy, pomoc w gotowaniu, sprzgtaniu, opieka
nad zwierzetamiiinne.



CASALE

ORGANIZACJA / INSTYTUCJA

METODA / NARZEDZIE Casale

zwiekszenie dostepu do réznorodnych ustug rekreacyjnych, kulturalnych

itp., dostepnych za darmo lub w cenach nizszych od komercyjnych

udostepnianie przestrzeni instytucjom i stowarzyszeniom dziatajgcym

w danej dzielnicy

wynajem wielofunkcyjnych przestrzeni i wyposazenia (do uzycia zaréwno
CEL wewnatrz, jak i poza osrodkiem: krzesta, stoty, itp.)

udostepnianie przestrzeni na wystawy i ekspozycje (indywidualne lub

zbiorowe, zwigzane z zyciem spotecznosci lub istotne z perspektywy

wartosci spotecznych)

promowanie udziatu réznych grup w pracy na rzecz rozwoju struktury

spotecznej i relacji obywatelskich

GRUPA ODBIORCOW / UCZESTNIKOW Wszystkie grupy odbiorcéw

Koordynator/ka casala

Animator/ka

przestrzen - ogélnodostepna, z miejscem do prowadzenia ré6znorodnych
zajec i spotykania sie

NIEZBEDNE WARUNKI / ZASOBY

INFORMACJE



CASALE

OPIS METODY / NARZEDZIA:

Stanowi punkt odniesienia dla aktywnosci sgsiedzkiej
i wspdélnotowej, jednoczesnie bedgc podstawowym
narzedziem ksztattujgcym spoteczne zycie dzielnicy.

Dzieki funkcjonowaniu casali w danym miejscu odbywa sie
integracja spoteczna, wspieranie poprzez swoje dziatania
zarbwno inicjatyw sasiedzkich, jak i przedsiewziec
wychodzacych od jednostek, grup i instytucji. Moze byc to
przestrzen do tworzenia réznorodnych siedi,
ze zwrdOceniem szczegoblnej uwagi na wykrywanie nowych
nieformalnych inicjatyw stowarzyszeniowych w celu
zwiekszenia dynamiki dziatan wspolnotowych.

Wartosci, ktore sg podstawg funkcjonowania casali to: rdwnosg,
niezaleznosé, zaangazowanie i  wspotodpowiedzialnos¢
sgsiedzka, jak réwniez demokracja i wolny dostep do
wszystkich aktywnoSci realizowanych w danej casali. Bardzo
wazne dla funkcjonowania casali jest realizacja dziatan
majacych na uwadze i celebrujgcych obecnos¢ osdob réznego
pochodzenia, wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem.

Casale sg zarzagdzane w réznorodny sposob. Zarzgdzanie
obywatelskie jest szczegblnym sposobem zarzadzania
przestrzenig i wyposazeniem nalezagcymi do miasta lub
prowadzeniem projektu o charakterze interwencyjnym.
Organizacja jest odpowiedzialna za  zarzadzanie
wyposazeniem i/lub wprowadzenie w zycie projektu
uwzgledniajgcego interes ogodlny spotecznosci. Kolejng
formg zarzadzania jest zarzadzanie wspolnotowe, ktore
bazuje na procesie statej mobilizacji spotecznej, opierajacej
sie na odzyskaniu i samozarzadzaniu przestrzenig oraz
ustugami publicznymi, rozumianymi jako dobro wspéline.

I Te




GRA SYMULACYJNA

ORGANIZACJA / INSTYTUCJA

METODA / NARZEDZIE Gra symulacyjna

Zwiekszenie umiejetnosci uczestnikow gry w zakresie:

poszanowania przyjetych norm

CEL umozliwia nauke wspoétdziatania
sprzyja uspotecznieniu
uczy negocjacji i rozwija komunikacje
uczy okreslania wspolnych celow

GRUPA ODBIORCOW / UCZESTNIKOW Wszystkie grupy odbiorcéw

Gra z okre$lonymi zasadami;

NIEZBEDNE WARUNKI / ZASOBY Mistrz gry - osoba odpowiedzialna za proces gry, pilnujgca zasad gry,
rozwigzujgca ewentualne trudnosci / pytania / watpliwosci.

www.smilemundo.com

INFORMACJE www.smileurbo.com/pl



GRA SYMULACYJNA

OPIS METODY / NARZEDZIA:

Rodzaj metody nauczania, odmiana zabawy, polegajgca na
odgrywaniu pewnych rél/zadan przy jednoczesnym
przestrzeganiu scisle ustalonych regut.

Celem tej metody jest rozwijanie zdolno$ci poznawczych
poprzez nasladowanie rzeczywistosci i ¢wiczenie w bezpie-
cznych warunkach najbardziej efektywnych reakcji. Dzieki tej
metodzie osoby biorgce udzial w grze mogg uczestniczy¢
w symulowanym wydarzeniu, odgrywajac role autentycznych
postaci.

Uczestnik/czka nie ma napisanego tekstu, ktory ma
wygtosi¢. Dostaje jedynie krotkg charakterystyke postaci do
odegrania i dos¢ doktadny opis okolicznosci, w jakich
postac tg nalezy umiejscowi¢. Na podstawie tych
materiatbw oraz wtasnej wiedzy dotyczgcej wycinka
rzeczywistosci, ktory symulacja ma odtwarza¢, osoby
swobodnie interpretujg zdarzenia.

Najwazniejszym elementem metody jest omawianie
przebiegu gry i prdoba wyjasnienia poszczegdlnych
motywacji zachowan i podejmowanych decyzji o0s6b
biorgcych w niej udziat.

Dzieki bezposredniej praktyce umiejetnosci miekkich, gra
polepsza efektywnos¢ pracy w grupie. Dlatego jest
doskonatym narzedziem dla instytucji i organizacji
ukierunkowanych na edukacje, szczegdlnie nastawiong na
zdobywanie umiejetnosci zwigzanych z komunikacja,
rozwigzywaniem konfliktow, kooperacjg itp. Ta metoda
pracy wspomaga tworzenie silnych spotecznosci lokalnych
oraz zespotow potrafigcych pracowaé¢ majgc na uwadze
dobro wspélne catej grupy.

Gra moze by¢ wykorzystywana w pracy zarbwno przez
pracownikow instytucji publicznych, organizacji
pozarzagdowych, jak i animatoréw/ki pracujgcych w Sro-
dowisku lokalnym z réznorodnymi grupami.



TWORZENIE KATALOGOW USLUG/PRODUKTOW PES

ORGANIZACJA / INSTYTUCJA

METODA / NARZEDZIE

CEL

GRUPA ODBIORCOW / UCZESTNIKOW

NIEZBEDNE WARUNKI / ZASOBY

INFORMACJE

Tworzenie katalogdw ustug/produktéw wytwarzanych przez PES

stworzenie jednej bazy PES

promocja ustug/produktow PES

promocja ekonomii spotecznej i solidarnej - podmiotéw i ich zaktadania
sieciowanie PES

PES, samorzady, przedsiebiorcy, mieszkanki i mieszkancy

podmioty ekonomii spoteczne;j
jeden podmiot odpowiedzialny za stworzenie i aktualizowanie katalogu
i promocje ES i PES

www.totraval.org/ca
www.impulsem.blogspot.com



TWORZENIE KATALOGOW USLUG/PRODUKTOW PES

OPIS METODY / NARZEDZIA:

Zaréwno w Barcelonie, jak i w Stupsku pojawit sie problem
braku wiedzy na temat istniejgcych i dziatajgcych
podmiotéw ekonomii spotecznej. Wiedza taka potrzebna
jest przede wszystkim samorzadom, przedsiebiorcom
i instytucjom zlecajgcym w ramach prawa zamowien
publicznych ustugi podmiotom zewnetrznym.

Znajomos¢ podmiotéw ekonomii spotecznej potrzebna jest
tez mieszkancom i mieszkankom, ktérzy mogliby
skorzysta¢ z ustug oferowanych przez te podmioty, jak
i z samych PESO6w (np. poprzez zatrudnienie lub jego
utworzenie).

Katalogi produktow/ustug przyczynia sie do
rozpoznawalnosci  podmiotéw ekonomii  spotecznej,
zwiekszenia dostepu do czasem unikalnych ustug
Swiadczonych przez PESy oraz diagnozie potencjatu
miasta/regionu pod katem zaktadania PESow.

Konkretne narzedzia:

katalog w formie mapy w podziale na branze
(na podstawie mapy wydanej przez Tot Raval);

katalogi/przewodniki ~ branzowe
mieszkancéw i turystow);

(bardziej  pod

zdiagnozowanie zapotrzebowania na konkretne
ustugi/produkty  (diagnoza potrzeb samorzgdéw
i przedsiebiorcéw);

targi PES;

spotkania PES oraz samorzgddéw i przedsiebiorcow
(Sniadania) - majace na celu zsieciowanie;

DODATKOWO: przewodnik dla samorzadow i przedsie-
biorcéw - jak korzysta¢ z PES (konkretne rozwigzania
prawne).



REWITALIZACJA POPRZEZ KULTURE

ORGANIZACJA / INSTYTUCJA

METODA / NARZEDZIE

CEL

GRUPA ODBIORCOW / UCZESTNIKOW

NIEZBEDNE WARUNKI / ZASOBY

INFORMACJE

Rewitalizacja poprzez kulture

aktywizacja mieszkancow i mieszkanek obszaréw zdegradowanych
budowanie tozsamosci i przywigzania do miejsca, poczucia dumy z bycia
mieszkancem/mieszkankg

integracja mieszkancéw i mieszkanek

edukacja kulturalna

podnoszenie kompetencji obywatelskich

wszystkie grupy odbiorcow, gtéwnie mieszkancy i mieszkanki obszarow
zdegradowanych

mieszkancy i mieszkanki oraz organizacje dziatajgce na obszarze

artysci
infrastruktura

www.ravalcultural.bcn.cat



REWITALIZACJA POPRZEZ KULTURE

OPIS METODY / NARZEDZIA:

Rewitalizacja jest procesem kompleksowym, obejmujgcym
nie tylko dziatania infrastrukturalne, naprawcze, ale przede
wszystkim dziatania miekkie, edukacyjne, spoteczne
i kulturalne.

Kultura czesto jest brakujagcym elementem na obszarach
zdegradowanych. Nawet niskobudzetowe projekty kulturalne
mogg lepiej zaktywizowaé spoteczno$¢ niz duze inwestycje.
Poprzez angazowanie miejscowej ludnosci oraz wtgczanie ich
w wydarzenia kulturalne odbywajace sie w dzielnicach
mieszkancy zaczynajg sie utozsamia¢ z miejscem i aktywnie
partycypowac w rewitalizaciji.

Warunkiem  skutecznego  dziatania  jest  jednak
uwzglednienie kontekstu i potencjatu miejsca, tworzenie
razem z mieszkancami, a takze ukierunkowanie na
trwatos¢ i kontynuacje proceséw rewitalizacyjnych.
Waznym aspektem jest to, ze kultura musi odpowiadac
ScisSle na potrzeby i wysokos¢ kompetencji kulturalnych
i spotecznych uczestnikéw.

Niezwykle istotnym elementem jest tez edukacja kulturalna
- mieszkancy obszaréow zdegradowanych w duzej czesci
z kultury w ogdlne nie korzystajg - nie majg odpowiednich
kompetencji, albo nie wiedza, ze je maj3.

Konkretne dziatania/interwencje kulturalne moga by¢
podejmowane na terenach rewitalizowanych:

festiwale ulic, podworek, dzielnic (oparte na dziata-
niach kulturalnych i integracyjnych),

targi, jarmarki umozliwiajgce mieszkancom ale i dziata-
jgcym na tym terenie artystom i instytucjom pokazanie
swojego potencjatu,

edukacja kulturalna - kino i teatr za ztotoéwke, albo
w nagrode za dziatania oddolne na terenie zdegra-
dowanym,

stymulowanie  wspotpracy instytucji  kultury ze
szkotami,

drobne interwencje kulturalne na podworkach (teatry
uliczne, podwodrkowe, instalacja - tworzone przy
wspotudziale mieszkancow),



REWITALIZACJA POPRZEZ KULTURE

utworzenie ciata (rady, komisji) kultury, ktéra
diagnozowataby problemy i proponowata mozliwe ich
rozwigzania. Powinna sktada¢ sie z mieszkancéw
i mieszkanek, przedstawicieli organizacji i instytucji
oraz artystow dziatajacych na tym terenie i powinna
by¢ ciatem, do ktérego moga przystapi¢ wszyscy,
ktérzy maja pomysty na dziatanie (konieczne jest
obnizenie tzw. bariery wejscia - mieszkancy nie beda
partycypowac¢ w procesie decyzyjnym, gdy poruszane
kwestie sg dla nich zbyt skomplikowane Iub
niezrozumiate),

murale, graffiti tworzone przez i dla mieszkarncow
i mieszkanek, dla przedsiebiorcéw (np. malowanie
witryn sklepowych) - Scisle zwigzane z miejscem
(kontekst historyczny, kulturowy),

stworzenie katalogu dobrych praktyk kulturalnych -
jako inspiracji dla dziatarh oddolnych,

tworzenie miejsc zwigzanych z kulturg
i udostepnianych na dziatania kulturalne (tez oddolne)
- miejsc opuszczonych, z potencjatem (fabryki,
magazyny) oraz stworzenie katalogu takich miejsc - do
wynajecia za przystowiowg ztotdbwke na dziatania
aktywizujace,

sieciowanie animatoréw, artystéw, przedsiebiorcéw,
instytucje,

wigczenie  szczegblnie grup  wykluczonych  lub
zagrozonych wykluczeniem spotecznym w dziatania -
znalezienie im odpowiednich do ich poziomu
zaangazowania i kompetencji spotecznych dziatan,

zejScie z promocjg dziatan/wydarzen kulturalnych na
poziom dzielnic (tablice informacyjne, info w klatkach,
listy do skrzynek itp.).



ZAADOPTUJ INFRASTRUKTURE

ORGANIZACJA / INSTYTUCJA

METODA / NARZEDZIE

CEL

GRUPA ODBIORCOW / UCZESTNIKOW

NIEZBEDNE WARUNKI / ZASOBY

INFORMACJE

~Zaadoptuj infrastrukture” - praca z mtodziezg z dzielnicy poprzez oswajanie
z instytucjami publicznymi

Zwiekszenie spdjnosci spotecznej, kulturalnej i miedzypokoleniowej poprzez
instytucje publiczne, gtéwnie z zakresie kultury:

wzmocnienie wiezi szkét z otoczeniem,

udostepnienie oferty instytucji kultury Stupska mtodziezy i ich rodzinom,
zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci mtodziezy w zakresie dziatania instytugji
orazich oferty,

zblizenie mtodziezy do innych grup sasiedzkich, takich jak osoby starsze
lub z réznorodnoscia funkcjonalng

miodziez, ich rodziny, sgsiedzi, osoby zalezne

Dostosowanie oferty edukacyjnej instytucji kultury Stupska do potrzeb réznych
etapow szkolnych i pomystow na dtugoterminowe propozycje edukacyjne, ktore
wigczajg szkoty do programdw nauczania

www.totraval.org



ZAADOPTUJ INFRASTRUKTURE

OPIS METODY / NARZEDZIA:

Majac na celu udostepnienie oferty kulturalnej instytucji
publicznych  Stupska  uczniom i ich  rodzinom,

metoda/narzedzie sprzyja wspoélnej pracy miedzy

osrodkami kulturalnymi, a osrodkami edukacyjnymi
w  Stupsku w celu opracowania dlugoterminowych
propozycji szkoleniowych, zintegrowanych z programem
nauczania i dostosowanych do rdéznych potrzeb (etap
edukacyjny, zawarto$¢ przedmiotdéw, umiejetnosci do
pracy, cechy uczniéw).

W ramach "zaadaptowania" uczniowie szko6t podstawowych

uczestniczg w szkoleniach prowadzonych przez uczniéw

szkot Srednich, a uczniowie szkét Srednich w zajeciach
prowadzonych przez studentéw.

Nalezy przygotowac specjalng oferte edukacyjng instytucji
publicznej dostosowang do poszczegbdlnych poziomoéw
wiekowych dzieci i mtodziezy.

Zainteresowana mtodziez rozmawia na ten temat
z przygotowanymi i wytypowanymi pedagogami, wycho-
wawcami. Nastepnie dzieci/mtodziez odwiedzajg dang
placéwke lub inng infrastrukture Stupska, dowiadujac sie
jak ona dziata, co oferuje, itp. W ten sposob odbiorcy sg
zapoznawani z ofertg, czynnie uczestniczg w biezgcym
funkcjonowaniu placowki i sg wdrazani w zakres tego co,
i jak dziata w danej instytucji.

Metoda pozwala na osiagniecie potgczenia miedzy
osrodkiem kultury, sztuki, wychowawcami szkot, uczelni
oraz dzieci/i mtodziezy.



ZAADOPTUJ INFRASTRUKTURE

W zaleznosci od poziomu grupy i jej wieku oraz rodzaju
programu, mogg zostac¢ przygotowane cykle szkoleniowe
dla mtodziezy, a nastepnie wigczenie tej mtodziezy
w zorganizowanie wycieczek z przewodnikiem i warsztatow
w tych obiektach dla oséb zaleznych i sgsiadéw.

Daje to szanse na zblizenie mtodziezy do innych grup
sgsiedzkich, takich jak osoby starsze lub z réznorodnoscia
funkcjonalng. Doswiadczenia kataloriskie pokazujg, ze
w 95% przypadkow osoby te nigdy nie zwiedzaty obiektow
kultury, ktére majg blisko domu.

Dzieki realizacji metody/narzedzia, mozna rozpoczgc
rowniez wspotprace, np. z programem sztuki wspoétczesnej
do dzieci w wieku 2 i 3 lat. Wedtug doswiadczen partnera
ponadnarodowego praca z dzie¢mi w tym wieku jest
interesujgca, a rowniez zachecajaca dla rodzin i sgsiadow,
ktérzy w wielu przypadkach bez takiego programu nie
skorzystaliby z oferty.

Metoda/narzedzie moze by¢ wykorzystywane w pracy
z dzie¢mi i mtodziezg zaréwno przez nauczycieli szkot
podstawowych, Srednich, uczelni wyzszych, jak i wycho-
wawcow przedszkoli.



UDOSTEPNIANIE ZASOBOW GMINY DLA PES

ORGANIZACJA / INSTYTUCJA

METODA / NARZEDZIE

CEL

GRUPA ODBIORCOW / UCZESTNIKOW
NIEZBEDNE WARUNKI / ZASOBY

INFORMACJE

Udostepnianie na preferencyjnych warunkach zasobédw gminy dla PES do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; tgczenie przetargdw z zadaniami
miasta (np. koniecznos$¢ udostepniania toalet na potrzeby mieszkancéw/ek)

Zwiekszenie integracji spotecznej poprzez:

umozliwienie nauki zawodu osobom wykluczonym

promowanie szans osobom majgcym trudnos¢ w dostepie do rynku pracy
promowanie konsumpcji odpowiedzialnej i wspierajacej lokalnych
producentéw

mozliwos¢ korzystania z dostepnych zasobdw, np. toalet

Wszystkie grupy odbiorcéw

Lokal udostepniony przez gmine

www.mescladis.org



UDOSTEPNIANIE ZASOBOW GMINY DLA PES

OPIS METODY / NARZEDZIA:

W celu rozwoju ekonomii spotecznej i solidarnej w miescie
celowe jest preferencyjne traktowanie tych podmiotéw.
Odbywac sie to moze w oparciu o udostepnienie lokalu
znajdujgcego sie w zasobach gminy, w potaczeniu
z koniecznoscig bezptatnego Swiadczenia/udostepniania
toalet na potrzeby mieszkancéw/mieszkanek.

Przestrzen konieczng do prowadzenia dziatalnosci przez
podmiot  ekonomii  spotecznej nalezy  przekazac
w uzytkowanie podmiotowi cesjg Urzedu Miasta. Mozna
rozpisa¢ przetarg, ze wskazaniem, ze wygra¢ go moze
firma lub organizacja pozarzagdowa, ale w przetargu musi
zostac ujeta czes$¢ najistotniejsza, to jest spoteczna czesc
dziatalnosci. Istotne jest réwniez, aby w miare mozliwosci
scala¢ potrzebe tgczenia przetargébw z zadaniami miasta
(np. konieczno$¢ udostepniania toalety na potrzeby
mieszkancoéw/ek).

Jesli organizacja w wyniku prowadzonego postepowania
otrzyma lokal, to zobowigzana zostaje do bezptatnego
obstugiwania toalety publicznej znajdujacej sie w poblizu,
badz tej, ktéra znajduje sie w otrzymanym na
preferencyjnych warunkach lokalu. Odpowiedzialnos¢ za
utrzymanie toalety w czystosci, ponoszenie optat za zuzytg
wode oraz pokrywanie innych koszéw zwigzanych
z funkcjonowaniem toalety lezg po stronie organizacji,
zgodnie z zapisami przeprowadzonego postepowania
przetargowego.

Dzieki udostepnianiu na preferencyjnych warunkach
zasobow gminy dla PES powstaje szansa na integracje nie
tylko z rynkiem pracy, ale réwniez na integracje
spoteczeristwa. Poza mozliwo$cig prowadzenia szkolen,
warsztatow, praktyk, prowadzone mogg by¢ rowniez zajecia
z kultury, teatru spotecznego, opieki psychologa.

Dzieki takiej metodzie osoby zdobywajg nie tylko zawdd,
ale zblizajg sie do spoteczenstwa, w ktorym zyja
i funkcjonujg. Stworzona zostaje szansa na refleksje
spoteczng oraz na wykorzystanie kuchni jako narzedzi

i jezyka.



WSPOLPRACA ZE SZKOLAMI

ORGANIZACJA / INSTYTUCJA
Wspétpraca ze szkotami - lekcje praktyczne, pokazanie mozliwosci

METODA / NARZEDZIE zawodowych; wielofunkcyjne miejsce typu warsztat artystyczny, warsztat do
naprawy rowerow

Zwiekszenie umiejetnosci i wiedzy mtodziezy w zakresie:

edukacji zawodowej
CEL nauki przedsiebiorczosci
sprzyjanie uspotecznieniu
zapobieganie rezygnacji z edukacji szkolnej
tgczenie nauki zawodu z rzeczywistg ekonomig

GRUPA ODBIORCOW / UCZESTNIKOW Mtodziez szkolna, inne zainteresowane grupy odbiorcow

Wspétpraca ze szkotami, udostepnianie bazy lokalowej ze sprzetem
NIEZBEDNE WARUNKI / ZASOBY i materiatami, mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ praktycznych / warsztatéw
tematycznych w grupach

INFORMACJE www.impulsem.blogspot.com



WSPOLPRACA ZE SZKOLAMI

OPIS METODY / NARZEDZIA:

Dotychczasowa metoda edukacyjna, w ktérej uczestniczy
miodziez szkét zawodowych, polegajgca na obowigzkowych
praktykach w nauczanym zawodzie pozostaje czesto
W sprzecznosci z zapotrzebowaniem rynku pracy. Formalne
programy ksztatcenia w okreslonych zawodach czesto nie
stanowig odpowiedzi na dynamicznie zmieniajacy sie rynek
pracy. Monitoring zawodow nadwyzkowych i deficytowych
czesto nie pokazuje faktycznego trendu i zapotrzebowania
w konkretnych zawodach.

Odpowiedzig na ten problem jest wyposazanie mtodziezy juz na
etapie formalnego ksztatcenia, w szeroko pojete praktyczne
umiejetnosci techniczne, mechaniczne, matematyczne, itp.,
ktére mozna wykorzystywa¢ w dosy¢ elastyczny sposéb,
umiejetnie poszerzaé, dostosowywaé i ,modulowac¢” pod
mozliwosci i oczekiwania rynku pracy.

W tym celu nalezy stworzy¢ warunki do powstawania
miejsc typu warsztat artystyczny, w ktérych prowadzone
bedg zajecia praktyczne z przedmiotow Scistych.

Pozwala to na pokazanie wykorzystania wiedzy
teoretycznej z przedmiotow niezawodowych wraz
z mozliwosciami zastosowania jej w praktyce.

Takie wielofunkcyjne miejsca potgczone sg formalnie
z systemem edukacji. Oznacza to, ze mtodziez odbywa tu
lekcje w ramach obowigzujgcego programu nauczania.
Liczebnos$¢ grup wynosi okoto 12-16 osob. Jest to forma
ciekawa, ktora pozwala na bardzo silne aktywizowanie
miodziezy w czasie zaje¢. Uczniowie pod nadzorem
opiekuna kreujg mozliwosci tworzenia dla siebie
samodzielnych miejsc pracy, np. poprzez prowadzenia
warsztatu rowerowego.

Wielofunkcyjnos¢ takiego miejsca pozwala na nabycie
przez miodziez umiejetnosci praktycznego stosowania
i wykorzystania zdobytej wiedzy.

Uczestnicy warsztatow, poza szkoleniami praktycznymi
zdobywajg wiedze w zakresie prawdziwej ekonomii, tzn.
z mozliwosciami dotyczacymi symulacji prowadzenia
wiasnej dziatalnosci, wspotpracy z innymi osobami,
podmiotami, itp. Wielofunkcyjne miejsca typy warsztaty
stanowig centra szkolenn i alternatywnych inicjatyw
spotecznych.



REWITALIZACJA SPOLECZNA - ODDAWANIE PUSTOSTANOW

ORGANIZACJA / INSTYTUCJA

METODA / NARZEDZIE

CEL

GRUPA ODBIORCOW / UCZESTNIKOW

NIEZBEDNE WARUNKI / ZASOBY

INFORMACJE

Rewitalizacja spoteczna poprzez oddawanie pomieszczen/pustostandw

wykorzystanie, zagospodarowanie niszczejgcych, trudno zbywalnych
nieruchomosci miejskich

wsparcie dziatan PES

podnoszenie kompetencji obywatelskich

aktywizacja mieszkancow i mieszkanek obszaréw zdegradowanych wokot
wspolnego celu

budowanie tozsamosci i przywigzania do miejsca

integracja mieszkancow

samorzad lokalny, organizacje pozarzadowe, PES, mieszkancy terendw
zdegradowanych

lokal o statusie pustostanu spetniajgcy warunki niezbedne do realizacji
zatozonego zadania

PES/spotecznos¢ widzgca potrzebe wspdlnego zagospodarowania
przestrzeni celem realizacji celéw dtugo lub krotko trwatych grupy

www.totraval.org/ca
www.impulsem.blogspot.com



REWITALIZACJA SPOLECZNA - ODDAWANIE PUSTOSTANOW

OPIS METODY / NARZEDZIA:

Rewitalizacja jest procesem koordynowanym przez
administracje samorzadowa. Jej celem jest archi-
tektoniczne, planistyczne i ekonomicznie korzystne
przeksztatcenie wyodrebnionego obszaru gminy bedgcego
w stanie kryzysu wynikajgcego z czynnikow ekonomicznych
i spotecznych. Nie mniej wazne jest ozywienie zdegra-
dowanych obszaréw miast.

Cel powyzszy mozna osiagnac poprzez:
udostepnianie miejskich pustostanow - PES, lokalnej
spotecznosci  na  dtugotrwate  dziatania lub
jednorazowe krotkotrwate akcje spoteczne,
stworzenie bazy niewykorzystanych lokali,
przygotowanie procedury przekazania pustostanu

zabezpieczajgcej interesy obydwu stron umowy
i dajgcej mozliwos¢ szybkiej realizacji.




ROZLICZENIE PRZEZ REZULTATY

ORGANIZACJA / INSTYTUCJA

METODA / NARZEDZIE

CEL

GRUPA ODBIORCOW / UCZESTNIKOW

NIEZBEDNE WARUNKI / ZASOBY

INFORMACJE

Rozliczenie przez rezultaty (dtugofalowe kontraktowanie oparte na rezultatach)

zmniejszenie obcigzen biurokratycznych dla podmiotu realizujgcego zadanie
publiczne

zwiekszenie umiejetnosci definiowania planowanych efektéw realizacji
zadania publicznego w wymiarze jakosciowym, iloSciowym i produktowym

Osoby przybywajgce - najczesciej nielegalnie - do Hiszpanii, bezdomne
i bezrobotne, znajdujgce zatrudnienie w spétdzielni socjalne;

oferta podmiotu na realizacje zdania publicznego

podpisana umowa z lokalnym samorzadem

okreslone w umowie szczegdtowe rezultaty, ich mierniki oraz terminy
osiggniecia

www.alencop.coop



ROZLICZENIE PRZEZ REZULTATY

OPIS METODY / NARZEDZIA:

.Rozliczenie za rezultaty” jest kolejnym krokiem
zmierzajgcym ku uproszczeniu procesu realizacji zadania
publicznego (od udostepniania urzednikowi sprawdza-
jgcemu osiggniecie rezultatéw oryginatow/kopii faktur,
poprzez przygotowanie zestawienia danych z dokumentéw
ksiegowych, do wustalenia listy rezultatbw i narzedzi
stuzacych zmierzeniu ich uzyskania w trakcie realizacji
zadania).

Narzedzie to jest szeroko rozpowszechnione w UE,
natomiast w Polsce - po pewnych probach wdrozenia kilka
lat temu - funkcjonuje najpetniej w programie ERASMUS+.
Obecnie rzad rozwaza szersze zastosowanie tej metody
w konkursie FIO.

Spotdzielnia Alencop powstata w Barcelonie w odpowiedzi
na trudng sytuacje nielegalnych imigrantow z Afryki
Subsaharyjskiej. W chwili obecnej firma Alencop jest
tworzona przez 29 wspotpracujacych partneréw spotdzielni
(pracownicy zatrudnieni w formule jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej) i zesp6t techniczny, ktory
wspiera organizacje dziatan i wewnetrzng dziatalnosé
podmiotu.

W ramach zadania finansowanego ze $rodkéw Miasta
Barcelona oczekuje sie osiggniecia przez Alencop trzech
rodzajow rezultatow:

Wymiar spotecznosciowy:

promowanie gospodarki spotecznej i solidarnej jako
ram wspolnego zaspokojenia indywidualnych potrzeb



ROZLICZENIE PRZEZ REZULTATY

Wymiar socjalny:
godna praca w sytuacji podatnosci na zagrozenia
i niekorzystnych regulacji prawnych
utatwianie samodzielnego dostepu do zamieszkania
pokrycie podstawowych potrzeb

uregulowanie sytuacji administracyjnej

Wymiar Srodowiskowy:
zwiekszenie ilosci odpaddéw ze ztomu i innych,
uzyskanych od rolnikéw i ,zielonych punktow”

rozbudowa systemu zbiérki odpadéw w Barcelonie

zwiekszenie ilosci ztomu zarzgdzanego przez legalne
kanaty i czytelny system

redukcja Smieci i innych materiatéw pozostawionych
w kontenerach lub na ulicy

wzrost Swiadomosci obywateli wobec selektywnej
zbiérki odpadow.

Przyktad spoétdzielni Alencop wskazuje szereg korzysci ze
stosowania narzedzia. Rozliczenie za rezultaty bazuje na
zupetnie innych wartosciach, niz tradycyjne rozliczenie
projektu. Oczywiscie urzad wcigz przywigzuje wiasciwg
miare do dokumentédw finansowych, ale zatozenie, ze
prawidtowe zrealizowanie budzetu projektu miatoby
gwarantowa¢ uzyskanie zaktadanych ~we  wniosku
rezultatbw nie ma takiego znaczenia. Obecnie sukces
projektu mierzy sie narzedziami opisanymi w ofercie
i uzyskanymi wynikami merytorycznymi.



ROZLICZENIE PRZEZ REZULTATY

Przyktad:

w ciggu 2 lat realizacji zadania liczba oséb
zatrudnionych w spétdzielni w okresie diuzszym niz
8 miesiecy zwiekszy sie o 4 osoby (udokumentowane
umowami o prace),

lub:

w okresie 18 miesiecy wszyscy pracownicy nauczg sie
jezyka obcego w stopniu umozliwiajacym komunikacje
w sprawach codziennych i zawodowych, co zostanie
poswiadczone zaswiadczeniem ukonczenia kursu.

W przypadku rozliczenia za rezultaty istotne jest rowniez
zatozenie elastycznego zarzgdzania budzetem zadania
przez realizatoréw zadania.

Oznacza to, ze podmiot spoteczny odpowiada
za osiggniecie zaktadanych rezultatéw i moze swobodnie -
cho¢ wcigz w ramach ogélnych zatozen budzetowych -
podejmowac decyzje o przesunieciu sSrodkow projektowych
z mniej priorytetowych pozycji na te wazniejsze (w ocenie
realizatora). Tym samym system oceny dokumentéw
ksiegowych zndéw staje sie mniej istotny od oceny
osiggniecia trwatych w czasie rezultatéw.

Jednym z kluczowych elementow stosowania rozliczenia za
rezultaty jest proces przygotowania podmiotu do podjecia
zadania (w tym opis oczekiwan zleceniodawcy), negocjacje
dotyczace planowanych efektow, dostarczanie innych
narzedzi wsparcia uzyskania oczekiwanych rezultatéw
w miare rozwoju dziatan projektowych (np. Swiadczenie
kursow, uzyskanie mieszkania, czy Srodka transportu).



SIECIOWANIE

ORGANIZACJA / INSTYTUCJA

METODA / NARZEDZIE

CEL

GRUPA ODBIORCOW / UCZESTNIKOW

NIEZBEDNE WARUNKI / ZASOBY

INFORMACJE

Sieciowanie (tworzenie koalicji/klastréw podmiotéw)

umozliwienie wykorzystania silnych stron organizacji w celu uzupetnienia
stabszych stron organizacji partnerskich dla wspolnej realizacji dziatan, ktére
nie sg wykonalne przez kazdg z organizacji oddzielnie (np. z powodu braku
czasu lub zasobow)

realizacja przez organizacje celéw, ktére nie sg ich celami statutowymi, ale
uznane zostajg za istotne z punktu widzenia misji organizacji i potrzeb lokalnej
spotecznosci

podejmowanie dziatan integrujacych sieci wspétpracy oraz sSrodowiska lokalne
wspolne reprezentowanie organizacji wobec adm. rzagdowej i samorzadowej
wzmocnienie roli i potencjatu organizacji pozarzagdowych w ksztattowaniu
dialogu obywatelskiego

organizacje pozarzgdowe - cztonkowie sieci,
odbiorcy spoza sieci: organizacje pozarzadowe spoza sieci, lokalne
spotecznosci

chetne do wspoOipracy organizacje widzace potrzebe wspotpracy,
reprezentujgce rézne aspekty dobra publicznego, ,zakorzenione” w lokalnej
spotecznosci

lider, podmiot odpowiedzialny za aspekt administracyjny zarzgdzania siecig

www.totraval.org/ca



SIECIOWANIE

OPIS METODY / NARZEDZIA:

Sieciowanie to zbiér dtugoterminowych relacji formalnych
oraz nieformalnych  (bezposrednich i posrednich),
wystepujgcych miedzy podmiotami, w efekcie interakgji,
powtarzajgcych sie kontaktow i wspétpracy, rozumianych
jako dtugoterminowe propartnerskie podejscie
wykraczajgce poza pojedyncze akcje. Uwzglednia kontekst
spotecznych zachowan organizacji, postrzeganie
organizacji jako fragmentu szerszego systemu wielu
aktorow, dziatan i zasobdw, ktoére wzajemnie na siebie

wptywaja.

Narzedzia:

organizacja sieciujgcych  spotkan tematycznych
stuzgcych wzajemnemu poznaniu sie organizacji,
celow ich  dziatania, pogladéw dotyczacych
probleméw ogo6tu aktoréw, problemoéw lokalnej
spotecznosci

wypracowanie metody osiggania konsensusu przy
dziataniach angazujgcych wiele podmiotow

stworzenie platformy biezgcej wymiany pogladow

szkolenia, spotkania doradcze i coachingowe (w tym:
z zakresu dialogu obywatelskiego, metod wspodtpracy
z innymi organizacjami)

opracowanie strategii rozwoju sieci

wspomaganie rozwoju inicjatyw, wspdlnot i spo-
tecznosci lokalnych

wspotpraca z ekspertami branzy NGO

podejmowanie dziatah  rzeczniczych i repre-
zentowanie organizacji bedgcych w sieci

wydawanie newslettera
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WPROWADZENIE

Kluczowym problemem, na ktéry odpowiada Strategia, jest
stosunkowo niewielka skala realizacji przez |ST dziatan
wspierajgcych  aktywnos¢  spoteczng w  kierunku
przedsiebiorczosci spotecznej w formule opracowanych
i wdrozonych strategii, rozumianych jako dokumenty
kierunkujgce uwage witadz lokalnych i nadajgce priorytety
finansowe w tym zakresie.

Od blisko 15 lat toczy sie
dyskusja nad ,polskim modelem ekonomii spotecznej”’,
gdzie jednym z proponowanych sposobéw okreslania
ekonomii spotecznej jest definiowanie pojecia poprzez jego
umiejscowienie.  Ekonomia  spoteczna jest zatem
segmentem dziatalnosci ulokowanym obok takich
elementdéw, jak panstwo demokratyczne, gospodarka
rynkowa i spoteczenstwo obywatelskie. To podejscie
umiejscawia ekonomie spoteczng w relacji panstwo -
obywatel z jednej strony, z drugiej - na styku rynku
i panstwa. Pokazuje ono réwniez wyraznie, ze choc
przedsiebiorczos¢ spoteczna taczy wymiar spoteczny
z rynkowym to obejmowac moze szeroki zakres polityk
publicznych i wigzanie jej z rynkiem pracy jest istotnym
ograniczeniem tego zjawiska i zwigzanych z nim
mozliwosci.

ldgc z myslg zawartg w publikacji ,Polski model
ekonomii spotecznej. Rekomendacje dla rozwoju” (pod
red. P. Frgczaka i JJ. Wygnanskiego, 2005) mozna
wskaza¢ roéwniez bardziej aksjologiczny sposéb
podejscia do tematu:

29

[..] ekonomia spoteczna to przede wszystkim specyficzne
podejscie poszczegdlnych osdb i instytucji do spotecznej
rzeczywistosci. Dotyczy to zaréwno nastawienia do
wiasnych probleméw (a wiec raczej aktywnos$¢, niz
roszczeniowo$¢), sposobu ich rozwigzywania (raczej

zbiorowy, niz indywidualny), jak i celéw, jakie sie stawia
(raczej dobro wspdlne - dobro innych, niz waskie interesy
grupowe). Dziatania te opierajg sie wiec w duzej mierze na
solidarnosci i wspdtpracy, a nie na partykularyzmie

i konkurenciji.
29



WPROWADZENIE

Korzyscig bedzie nie tylko zmniejszenie problemdw rynku
pracy, ale przede wszystkim odbudowa wtasciwych relac;ji
miedzyludzkich wsréd mieszkancow, wzrost zaufania
spotecznego i aprobaty dla zaangazowania obywatelskiego,
zauwazalne poszerzenie dostepnej dla mieszkancow
infrastruktury utatwiajgcej ich wspdlne dziatania sgsiedzkie,
osiedlowe, spotecznosciowe - czyli tego, co obecnie
stanowi najwiekszg bolgczke naszych gmin i miast.

W opisywanej Strategii znajdujg sie konkretne propozycje
dziatan  zmierzajgcych  do  szerokiego  wigczenia
przedsiebiorczosci spotecznej w nurt codziennego zycia
wspolnoty lokalnej. Wynikajg one zaréwno z doswiadczen
europejskich  (Hiszpania), jak i z praktyki polskich
samorzadow i organizacji pozarzgdowych. Ich
zastosowanie  przez dowolnej wielkosci  jednostki
samorzadu terytorialnego powinno dokonac rzeczywistych
zmian i przynies¢ zaplanowane efekty w przestrzeni
spotecznej i spoteczno-gospodarczej tych wspdlnot.
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Strategia dzieli sie na kilka czesci, powigzanych ze sobg
w kompletny model rozwoju ekonomii spotecznej
w lokalnej przestrzeni jednostki samorzadu terytorialnego,
rownie tatwo dostepny dla gmin wiejskich, czy miejsko-
wiejskich, jak i miast oraz metropolii.

Strategia proponuje do wykorzystania juz istniejgce zasoby
dla wprowadzenia zmian spotecznych i spoteczno-
gospodarczych w przestrzeni lokalnej (np. jednostki
organizacyjne JST wraz z ich mozliwosciami lokalowymi,

kadrowymi, organizacyjnymi), jak i zaadoptowane
rozwigzania krajowe (w tym klauzule spoteczne, regranting,
fundusze lokalne) i innowacyjne formy t3czenia
zroznicowanych Srodowisk we wspdlnym celu (m. in.
partnerstwa lokalne, wspdtpraca z lokalnym biznesem
i uczelniami).

Podstawowe 4 cele strategiczne definiujg sie poprzez
zmierzajace ku ich osiggnieciu nastepujace dziatania:

CEL 1:

Celem ponizszych dziatan jest wzrost poziomu wiedzy
wsrod mieszkancédw/ek w zakresie prowadzonych inicjatyw
dotyczacych aktywnosci spotecznej i obywatelskiej:

stworzenie wspdlnej identyfikacji dla sieci miejsc
najblizszej integracji i aktywnosci mieszkancéw/ek
z wykorzystaniem infrastruktury instytucji samo-
rzgdowych i organizacji pozarzgdowych,

stworzenie programu i prowadzenie lekcji edukacji
obywatelskiej i przedsiebiorczosci spotecznej w szkotach,
realizacja kampanii informacyjnych i akcji spotecznych na
temat dostepnych narzedzi wptywu obywateli na
samorzad terytorialny,

realizacja dziatan na rzecz budowania wiedzy i Swia-
domosci wsrdod przedstawicieli/ek biznesu na temat
spotecznych aspektdéw przedsiebiorczosci i zachecanie do
zaangazowania sie w nie,

tworzenie lokalnego funduszu na rzecz obywateli/ek,
zwiekszenie rangi inicjatyw obywatelskich i organizacji
spotecznych,

prowadzenie badan aktywnosci spotecznej i obywa-
telskiej oraz ekonomizacji sektora pozarzagdowego
funkcjonujgcych na terenie danej JST.
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CEL 2:

Efektem ponizszych dziatarn bedzie wzrost poziomu
zaangazowania mieszkancow/ek  danej JST  we
wspolnotowe dziatania w zakresie ekonomii spotecznej
i solidarnej:

dziatanie sieci miejsc najblizszej integracji i aktywnosci
mieszkancow i mieszkanek z  wykorzystaniem
infrastruktury i zasobdw instytucji samorzgdowych
i organizacji pozarzagdowych,

dofinansowanie w trybie wieloletnim kluczowych zadan
zwigzanych z pobudzaniem aktywnosci spotecznej
i rozwojem ekonomii spotecznej i solidarnej,

realizacja programoéw regrantingowych skierowanych do
mieszkancow i mieszkanek, grup nieformalnych
i organizacji pozarzgdowych,

udostepnianie i przekazywanie przestrzeni (w tym lokali)
nalezacych do JST grupom mieszkancéw, organizacjom,
podmiotom ekonomii spotecznej w celu prowadzenia
dziatan aktywizujgcych,

taczenie oferty komercyjnej z ofertg spoteczng przy
stosowaniu PZP dla podmiotéw biznesowych.

CEL 3:

Cel ponizej wymienionych dziatan to wzrost poziomu
wspotpracy pomiedzy podmiotami, grupami, instytucjami
dziatajgcymi w zakresie ekonomii spotecznej i solidarnej:

wspieranie budowania lokalnych partnerstw poprzez
szerokg animacje na rzecz rozwoju wszystkich czesci
JST,

wzrost  znaczenia organizacji pozarzgdowych
i partnerstw w dziataniach prowadzonych przez Urzad
JST i podlegte jemu jednostki.
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CEL 4:

Rezultatem podjetych dziatan, ponizej wymienionych,
bedzie rozwdj oferty wsparcia dla podmiotow ekonomii
spotecznej, w tym na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy
w tych podmiotach:

rozwoj statej i kompleksowej oferty infrastrukturalnej
i merytorycznej ukierunkowanej na tworzenie i sprawne
funkcjonowanie podmiotéw ekonomii spotecznej,
wprowadzenie klauzul spotecznych w zamdwieniach
publicznych prowadzonych przez Urzad JST i podlegte
jemu jednostki,

powotanie trojsektorowego partnerstwa na rzecz
rozwoju ekonomii spotecznej i solidarne;j.

Z przeprowadzonej analizy danych, dostepnych wynikéw
badan oraz szacunkéw dokonanych na podstawie
rozpoznania w JST wynika, ze brak strategicznego myslenia
o wadze ekonomii spotecznej dla przezwyciezania
lokalnych probleméw (apatia spoteczna, brak statych
kontaktow mieszkancow i mieszkanek, niewielkie
wykorzystanie istniejgcych mozliwosci i zasobow, niecheé¢
do wdrazania innowacyjnych narzedzi zmiany spotecznej)
ma charakter powszechny.

W skali kraju nieliczne sg przypadki rzeczywistego
zastosowania dokumentdéw strategicznych w obszarze
wzmacniania  przedsiebiorczosci  spotecznej  przez
samorzady. Do tego dochodzi kwestia stabego witgczenia
w nurt aktywizacji spotecznej lokalnych organizacji
pozarzgdowych, ktore traktuje sie wytgcznie jako
realizatorow niektérych zadan publicznych, a nie
wspottworcow samorzgdowej polityki spotecznej.
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Obecnie nie istniejg zadne ograniczenia prawne, aby
w nurt tworzenia i realizacji polityk publicznych jednostki
samorzadu  terytorialnego  wigczaty = mieszkancéw
i mieszkanki, grupy nieformalne i spotecznosciowe,
organizacje pozarzgdowe i innych partneréw.

Niewielki zakres i skala dziatan wspierajgcych wzrost

aktywnosci spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej
w drodze przyjmowania dokumentéw kierunkowych przez
samorzady gminne i powiatowe ma wiec kilka

podstawowych przyczyn:

brak  dobrych  wzoréw  funkcjonowania  tych
mechanizmow, ktére sprzyjatyby ich upowszechnieniu,

wcigz zauwazalny brak wiedzy samorzgddw na temat
uzytecznosci i zalet ekonomii spotecznej jako narzedzia
realizacji zadan publicznych,

wynikajgce z niewiedzy stereotypowe postrzeganie
ekonomii spotecznej jako obszaru zarezerwowanego
wytgcznie dla grup/oséb wykluczonych,

brak  sprawdzonych procedur i dokumentéw
stanowigcych praktyczne instrumentarium na rzecz
wspierania przedsiebiorczosci i aktywnosci spotecznej.

Konsekwencjg problemu jest niewykorzystanie mozliwosci
i idgca za tym utrata korzysci, ktore wynikajg
z maksymalnego wykorzystania istniejgcych zasobow
i mozliwosci jednostek samorzadu terytorialnego.

To zwiekszytoby aktywnos¢ i przedsiebiorczos¢ spoteczng
mieszkancow i mieszkanek oraz poszerzytoby wspotprace
z organizacjami pozarzagdowymi, czy lokalnym biznesem
w zakresie rozwoju ekonomii spoteczne;j.
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Do gtownych zalet tego mechanizmu naleza:

mozliwos¢ rozszerzenia zakresu wykonywania przez
samorzady realizacji zadan  publicznych  bez
ponoszenia dodatkowych kosztow, a nawet przy
uzyskaniu  oszczednosci z  tytutlu  stopniowego
uniezalezniania organizacji pozarzgdowych od dotacji
publicznych na korzy$¢ wypracowanego w formule
dziatalnosci gospodarczej zysku,

wieksza skutecznos¢ i efektywnos¢ wspotpracy ST
z aktywnymi mieszkarncami i mieszkankami w wyniku
wykorzystania wiedzy o sektorze spotecznosciowym
i jego potencjale, posiadanej w wyniku uruchomienia
przez dang JST zasobdw i mechanizmow sprzyjajgcych
odbudowaniu wiezi spotecznych i relacji tworzgcych
kapitat spoteczny,

aktywizacja obywatelska mieszkancédw w wyniku
Luspotecznienia” lokalnych inicjatyw, tj. wtgczenia w ten
proces mieszkancéw i mieszkanek.

Odpowiedzig na powyzsze bariery moze by¢ niniejsza
instrukcja, ktéra dostarczy zaréwno praktycznych
narzedzi do realizacji dziatan zwiekszajacych
aktywnos¢ i przedsiebiorczos¢ spoteczng przez
samorzady i organizacje pozarzadowe, jak i pozwoli
upowszechni¢ wiedze oraz dobre praktyki w tym
zakresie.



PLAN DZIALAN W PROCESIE WD

Najwazniejsi interesariusze procesu wdrazania
Strategii:

Niniejsza innowacja stuzy bezposrednio trzem grupom
interesariuszy:

jednostki samorzadu terytorialnego kazdego szczebla,

organizacje pozarzadowe oraz inne podmioty
ekonomii spotecznej,

wspolnoty lokalne, mieszkancy i mieszkanki, grupy
nieformalne i spotecznosciowe, biznes.

OZENIA STRATEGII

W przypadku samorzgdow, otrzymujg one narzedzie, ktére
pozwala im rozszerzy¢ zakres i skale wykonywania zadan
publicznych, a w konsekwencji szerzej wigczy¢ do
zaspokajania potrzeb samg spotecznos¢ lokalng, potencjat
posiadany przez jednostki organizacyjne JST, organizacje
pozarzgdowe, lokalny biznes.

Bedzie sie to przektadato na lepsze zaspokojenie potrzeb
mieszkancow, co z punktu widzenia witadz lokalnych,
odpowiedzialnych za jakos¢ zycia mieszkancow jest bardzo
istotne. Pozwoli to takze samorzgdom efektywniej
wykorzysta¢ Srodki, ktére angazujg w sfere zadan
publicznych. Co wiecej, te pozytywne efekty mozna bedzie
uzyskac¢ bez ponoszenia dotkliwych naktadéw przez JST.



PLAN DZIALAN W PROCESIE WDROZENIA STRATEGII

Organizacje pozarzgdowe uzyskujg dodatkowy, trwaty
mechanizm rozwoju ekonomicznego/finansowego na
poziomie lokalnym, pozwalajgcy na wiekszg stabilizacje
dziatalnosci i petniejsze wykorzystanie posiadanego
potencjatu.

Przedsiebiorczos¢  spoteczna  pozwala  organizacjom
w wiekszym stopniu wptywaé na kierunki wsparcia ze
strony samorzadu, czy szerzej - na lokalng polityke
spoteczng. Organizacja, ktoéra podejmie sie ryzyka
uruchomienia dziatalnosci gospodarczej (lub statutowo
odptatnej) uzyskuje mozliwos¢ rozwoju i umocnienia swojej
pozycji na rynku lokalnym.

Spotecznosci  lokalne, poprzez szersze  wigczenie
najaktywniejszych lideréw spotecznoSciowych i grup
nieformalnych do realizacji polityk publicznych, uzyskujg
tatwiejszy dostep do zasobdéw utatwiajacych realizacje wielu
z ich pomystéw. Mieszkaincy JST bedg poswiecaé mniej
czasu na biurokracje zwigzang z korzystaniem z ustug, beda
mogli korzysta¢ z zasobow instytucji samorzadowych
w sposo6b bardziej dostosowany do ich potrzeb i mozliwosci,
bardziej skuteczny i trwaly (np. w systemie miejsc
otwartych).



WARUNKI EFEKTYWNEGO WDRAZ

Doswiadczenia zwigzane ze stosowaniem tego narzedzia
pozwolg  ewentualnie  sformutowa¢ rekomendacje
dotyczace tego, co nalezy zmieni¢ w Srodowisku prawnym
i/lub rozwigzaniach instytucjonalnych, aby rozwigzania
ujete w Strategii mogty dziata¢ sprawniej.

Realizacja Strategii wymaga, aby na terenie danej jednostki
samorzadu terytorialnego funkcjonowato wielu partneréow
spotecznych - aktywni mieszkancy i mieszkanki, ich grupy
nieformalne Iub organizacje pozarzagdowe, jednostki
organizacyjne samorzadu, spotecznie nastawiony lokalny
biznes.

NIA STRATEGII

Warunek ten moze byt najtatwiej  spetniony
w przypadku JST i jej placébwek, poniewaz w niemalze
kazdej JST (przynajmniej szczebla gminnego) istnieje
potencjat instytucjonalny w postaci Urzedu, domu kultury,
osrodka pomocy spotecznej.

Gwarancji takiej nie ma w przypadku sektora
pozarzgdowego i spotecznosSciowego -  organizacji
pozarzgdowych, grup aktywnych mieszkancéw, podmiotow
ekonomii spotecznej. Wdrazanie Strategii wymaga wiec
zidentyfikowania i pozyskania do wspétpracy w drodze
dialogu obywatelskiego, a niekiedy konkurséw i zlecen
partneréw zdolnych do podjecia wyznaczonej w Strategii
roli.

Strategia nie wymaga dodatkowych, wysokich Srodkéw
finansowych zwigzanych z jej wdrazaniem. Funkcjonowanie
tego mechanizmu opiera sie bowiem w gtéwnej mierze na
potgczeniu i lepszym wykorzystaniu - dzieki wspotpracy -
Srodkéw finansowych, ktére sg w dyspozycji samorzgdu
terytorialnego, jego jednostek organizacyjnych oraz
organizacji pozarzadowych (np. prowadzgcych Osrodki
Wsparcia Ekonomii Spotecznej na danym terenie).
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WARUNKI EFEKTYWNEGO WDRAZANIA STRATEGII

Strategia wymaga natomiast zaangazowania zasobow
ludzkich - w tym rowniez pracownikéw jednostek
organizacyjnych samorzagdéw - oraz pewnych zmian
w sposobie i procedurach zarzadzania JST.

To oznacza, ze najwazniejszym warunkiem niezbednym dla
wprowadzania i dziatania innowacji jest wola wprowadzenia
dziatan na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej i aktywizacji
mieszkancow wsrod kierownictwa danej JST oraz otwartos$é na
zmiany ze strony jej pracownikdw.

Ostatnim, ale nie najmniej waznym warunkiem
niezbednym dla powodzenia catego przedsiewziecia jest
zaangazowanie i aktywnos¢ ze strony organizacji
pozarzgdowych -  potencjalnych  wspotrealizatoréw
Strategii korzystajgcych z konkurséw dotacji, miejsc
otwartych zlokalizowanych w jednostkach organizacyjnych
samorzadu lub w koncu ze zleceh w drodze PZP.

Stad istotne jest wtasciwe poinformowanie lokalnego
sektora organizacji pozarzagdowych oraz prowadzenie
z jego przedstawicielami biezgcych kontaktow, aby
stymulowato to ich aktywnos¢ i zaangazowanie.



METODOLOGIA WDROZENIA STRAUE [N YAy

WSrdd mieszkancdw wiekszosci JST w Polsce nie wystepuje
zbyt silna Swiadomos¢ dotyczaca roli ekonomii spotecznej
w rozwoju ich $rodowiska lokalnego. Stad potrzeba
dziatalnosci informacyjnej dotyczacej form i roli ekonomii
spotecznej, wykorzystania jej do rozwoju i wzmacniania
potencjatu lokalnego, wspierania aktywizacji spotecznej
i zawodowej nie tylko oséb z grup wykluczonych.
Informacja powinna by¢ ukierunkowana do:

przedstawicieli samorzadu,

mieszkancow  (potencjalnych  uczestnikédw sektora
ekonomii spotecznej i jego odbiorcéw - czy jako
podmiotéw, na rzecz ktorych dziatajg przedsiebiorstwa
spoteczne, czy tez odbiorcow i konsumentow
produkowanych przez nie débr i ustug),

sektora biznesu (potencjalni partnerzy i kontrahenci),
organizacji pozarzadowych (mozliwe przedsiebiorstwa
spoteczne).

Dodatkowo niezwykle istotne jest kontynuowanie dziatan
zmierzajgcych do budowania na terenie danej JST
stabilnego i wyspecjalizowanego systemu wsparcia sektora
ekonomii spotecznej.

Mozna to realizowac¢ w oparciu o oferte Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej, Swiadczgcego na danym obszarze
terytorialnym  kompleksowe wsparcie informacyjne,
szkoleniowe, doradcze, finansowe dla os6b i grup -
ale takze i JST - zainteresowanych utworzeniem przedsie-
biorstwa spotecznego.

Kluczowa role stymulujacg w zakresie tworzenia
i rozwijania przyjaznego otoczenia ekonomii spoteczne;j
powinien przyja¢ na siebie urzad danej JST. Chodzi tu
m.in. o wsparcie takich dziatan, jak propagowanie
tworzenia partnerstw i sieci wspoétpracy - poczawszy od
dziatan edukacyjnych, poprzez promocje dobrych praktyk
i rozwigzan w tym zakresie, animowanie powstawania grup
formalnych i nieformalnych oraz wigczanie ich do juz
funkcjonujacych sieci wspotpracy.

Aktywizacja mieszkancéw w procesie budowania kapitatu
spotecznego, intensyfikacji wzajemnych relacji i tworczego
gospodarowania czasem i przestrzenig moze skutecznie
zaistnie¢, o ile samorzad przeznaczy cze$¢ publicznych
zasobow na rzecz utworzenia domoéw sasiedzkich, czy
centrow lokalnych - miejsc spotkan i wspdlnej pracy
mieszkancéw na rzecz dobra wspdlnego.
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METODOLOGIA WDROZENIA STRAIE [N A1)

Aby opracowac i wdrozy¢ wtasny Program Rozwoju Ekonomii
Spotecznej nalezy caty proces podzieli¢ na etapy, dzieki
ktorym mozna wtgczy¢ kluczowe podmioty w proces diagnozy
i formufowania planu, a takze przygotowaé Srodowisko

realizatoréow do praktycznego zastosowania rozwigzan

zaproponowanych w Strategii. Kolejne etapy prac opisane sg
ponizej:

1 - DIAGNOZA, BADANIA:

stanowig zasadniczg baze dla opracowania gtébwnych
kierunkéw Strategii, a takze wskazania obszaréw dla
szybszej interwencji lub dtugofalowych zmian.

2. POWOLANIE | PRACA RADY EKSPERTOW:

osoby, ktére mogg wnies¢ unikalng ekspertyze
i dosSwiadczenie. Podstawowym zadaniem Rady jest
wskazanie zatozen do Strategii - Programu Rozwoju
Ekonomii Spotecznej oraz optymalnych narzedzi do
wykorzystania w jego dalszej realizacji.

3. PRACA ZESPOLOW ROBOCZYCH:

grupy powotywane sposrod przedstawicieli wiadz
uchwatodawczych, wtadz wykonawczych, urzedu
jednostki samorzadu terytorialnego, pracownikéw
jednostek organizacyjnych i lideréw srodowiskowych.
Ich zadaniem jest opracowanie konkretnych procedur
wdrozeniowych, w tym dokumentacji, podstaw
prawnych, narzedzi monitorowania.



METODOLOGIA WDROZENIA STRATEGII PRZEZ JST

4. OPRACOWANIE PROJEKTU PROGRAMU
ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNEJ:

w oparciu o doswiadczenia samorzadow, jako gtéwne
cele programu uznano:

wigczenie ekonomii spotecznej jako istotnego
narzedzia aktywizacji lokalnej, majacej na celu
pobudzenie spotecznosci lokalnych do podejmowania
oddolnych dziatan, w tym w szczegdlnosci do
aktywizacji spotecznej i zawodowej oraz
wykorzystania potencjatu  kulturalnego, tradycji
i waloréw turystycznych JST;

wigczenie ekonomii spotecznej jako kierunku rozwoju
przedsiebiorczosci w JST poprzez zapewnienie
narzedzi finansowych, doradczych i szkoleniowych
wspierajgcych podmioty ekonomii spotecznej;

wigczenie ekonomii spotecznej w system edukacji
oraz prowadzenie dziatan informacyjnych i pro-
mocyjnych zwiekszajgcych Swiadomos¢ mieszkan-
cow JST o roli, znaczeniu i mozliwosciach, jakie
daje ekonomia spoteczna.

Wskazane obszary nie wyczerpujg zakresu
przedmiotowego podejscia do ekonomii spotecznej, ale
realizujg wazny aspekt strategii, jakim jest niezawezanie
ekonomii spotecznej wytgcznie do polityki spotecznej
i rynku pracy. Ich sensem jest przygotowanie srodowiska
lokalnego do przyjecia ekonomii spotecznej jako waznego
elementu rozwoju wspolnoty lokalnej, odbudowa relacji
spotecznych, sgsiedzkich, miedzyludzkich i miedzy-
sektorowych, a takze odkrycie na nowo zasobéw JST
i ich wykorzystanie w rozwoju aktywnosci i przedsiebior-
czosci spotecznej.

Uktad Strategii wynika z jej funkcjonalnosci oraz dgzenia do
prostoty i jasnosci przekazu. Dlatego gtdwnym elementem
dokumentu sg rezultaty zaplanowane do osiggniecia oraz
ich docelowe wskazniki, a takze podmioty odpowiedzialne
za ich uzyskanie.



5. KONSULTACJE ZAPROPONOWANEGO

SCHEMATU STRATEGII:

aby pozna¢ opinie réznych Srodowisk dotyczace
ksztattu dokumentu oraz stworzy¢ mozliwos¢ jego
modyfikacji niezbedne sg konsultacje jego tresci.
Proces ten nalezy podzieli¢ na trzy etapy:

edukacja,
wiasciwa konsultacja,
analiza i wykorzystanie zebranych uwag.

Pierwszym krokiem jest stworzenie okazji do
poznania catego kontekstu ekonomii spotecznej,
potrzeb lokalnych w tym obszarze i mozliwych do
wdrozenia mechanizméw  rozwojowych.  Dzieki
etapowi edukacji osoby, ktére nic lub niewiele wiedzg
0 przedsiebiorczosci spotecznej i aktywizacji
mieszkancow potrafig bardziej Swiadomie znalez¢ sie
we wiasciwych konsultacjach. Konsultacje moga
przebiega¢ w ramach otwartych badz fokusowych
spotkan, prac grup eksperckich czy wyrazenia opinii
przez internet.

METODOLOGIA WDROZENIA STRATEGII PRZEZ JST

Wazne jest wczesSniejsze uswiadomienie 0so6b
o przedmiocie  konsultacji oraz  pOzniejsze
wykorzystanie ich uwag w ulepszeniu propo-
nowanych rozwigzan, ewentualnie przekazanie
przyczyn nieuwzglednienia poszczegolnych opinii.
Dzieki temu osoby bedg zachecone do udziatu
w podobnych procesach konsultacji, czujgc wage
swojego gtosu.

SZKOLENIA:

kazda zmiana w znanym uktadzie odniesienia
wywotuje mimowolny opér, czy niechec osoéb, ktérych
ta nowa sytuacja dotyczy. Szczegdlnie, jesli zwigzane
jest to ze zwiekszeniem obowigzkéw (lub ich zmiang),
z poczuciem niewielkiego wptywu na dang sytuacje,
a przede wszystkim z  brakiem  wiedzy
i domniemanych kompetencji. W modelu wdrazania
ekonomii spotecznej w danej JST jedng z najwaz-
niejszych rél odgrywajg pracownicy Urzedu, a takze
jego jednostek organizacyjnych i zwigzanych
podmiotéw: osrodka pomocy spotecznej, domu
kultury, bibliotek.



METODOLOGIA WDROZENIA STRATEGII PRZEZ JST

Stad tez wprowadzenie konkretnych oséb w idee
i metodologie Strategii jest jednym z kluczowych warunkéw
powodzenia tego innowacyjnego procesu. Podstawowym
narzedziem zmiany sg tu szkolenia, rozumiane jako
kilkugodzinne spotkania z elementami warsztatowymi,
ktérych celem jest wzrost wiedzy w grupie urzednikéw
i pracownikdédw jednostek samorzgdowych na temat
ekonomii spotecznej i Strategii. Dobér oséb zaproszonych
do udziatu w szkoleniach wynika z ich dotychczasowego
zakresu zadan, ktére to mogg bezposrednio lub posrednio
wptywac na wdrozenie i monitorowanie przedsiebiorczosci
spotecznej w miescie.

7. WDROZENIE

Strategia Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej jest
dokumentem wdrazanym w zycie rozporzgdzeniem organu
wykonawczego lub drogg decyzji organu uchwatodawczego
(rady JST).




UPOWSZECHNIANIE REZULTATOW STRATEGII

Jednostka samorzadu terytorialnego po opracowaniu
zatozen Strategii powinna przeprowadzi¢ dziatania
zmierzajgce do ich upowszechnienia i przedyskutowania
w grupach eksperckich, fokusowych, potencjalnych
interesariuszy. Dzieki przeprowadzeniu np. warsztatéw
z udziatem kluczowych uczestnikbw - wykonawcow
Strategii - bedzie mozna uzyska¢ wigzacg informacje
o zawartych w projekcie Strategii rozwigzaniach.

Kolejnym etapem powinno by¢ podjecie dziatan
upowszechniajgcych, a zatem dotarcie do jak najwiekszej
grupy potencjalnych odbiorcéw. Spotkania w tzw. terenie,
w lokalizacjach na poziomie mikro powinny przynies¢
wymierne efekty w postaci oceny proponowanych zatozen,
rezultatéw, dziatan.

Opinia bezposrednich, przysztych uzytkownikow Strategii
jest niezwykle istotna. Bez tej opinii praktyczna realizacja
rozwigzan funkcjonalnych Strategii moze by¢ utrudniona,
poniewaz niektére aspekty mogly by¢ nieznane jej
planistom.

Cele upowszechniania moga by¢ nastepujace:

wzrost zainteresowania gminnych i powiatowych
jednostek organizacyjnych oraz lokalnych organizacji
pozarzgdowych wprowadzeniem do praktyki
opracowanego modelu rozwoju znaczenia przedsie-
biorczosci  spotecznej i  spotecznej aktywnosci
w Srodowisku lokalnym,

zaznajomienie z zatozeniami Strategii (z uwzgled-
nieniem jej otwartosci i mozliwosci adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkéw) mozliwie szerokiej grupy
wspotrealizatorow i uzytkownikéw, co przyczyni sie do
zwiekszenia aprobaty dla zawartych w dokumencie
propozycji dziatan i rozwigzan,

promowanie wykorzystania potencjatu i zasobdw
jednostek organizacyjnych JST na rzecz aktywizacji
i przedsiebiorczosci spoteczne;.



UPOWSZECHNIANIE REZULTATOW STRATEGII

Grupy docelowe dzialan upowszechniajacych:

Dziatania upowszechniajgce skierowane bedg do kilku grup
docelowych - kluczowych realizatorow i odbiorcéw
propozycji zawartych w Strategii:

jednostek organizacyjnych samorzadu gminnego
i powiatowego (w szczegdlnosci),

organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze
aktywizacji spotecznosci lokalnej i przedsiebiorczosci
spotecznej,

mieszkancow kulturowo/historycznie/administracyjnie
wyodrebnionych spotecznosci lokalnych z terenu danej
JST.

Plan dziatan upowszechniajagcych i ich
charakterystyka:

Istotng role  ws$rdod  planowanych  instrumentow
upowszechniania bedg petnity narzedzia umozliwiajgce
dotarcie do szerokiego kregu odbiorcéw i kluczowych
realizatorow. Wérod nich znajdg sie:

publikacje, informacje, zaproszenia na stronie
internetowej JST oraz na stronach internetowych
jednostek organizacyjnych,

komunikaty przekazane do medidéw (prasa lokalna,
miejscowe radio, TV kablowa, prasa samorzgdowa
i niezalezna lokalna).

Ze wzgledu na wysokg skuteczno$¢ przekazu wazng role
odegrajg aktywnosci ukierunkowane na bezposredni
kontakt z odbiorcami i kluczowymi realizatorami dziatan
zapisanych w Strategii, a zatem spotkania informacyjne lub
konsultacyjne o charakterze warsztatowym, dyskusyjnym,
fokusowym, eksperckim, plenarnym.



ANALIZA RYZYKA

Ryzyko zmian witadz samorzadowych w gminach
i powiatach mozna zminimalizowa¢ wdrazajgc Strategie
i jej rozwigzania w potowie kadencji danej JST.

Poprzedzone bedzie to prowadzong szerokg kampanig
informacyjno-edukacyjng w drodze opisanych powyzej
dziatan  posrednio i bezposrednio  wigczajgcych
kluczowych realizatoréw i uzytkownikow.

Dzieki  wyposrodkowaniu  dziatan  informacyjnych
i upowszechniajgcych na temat Strategii bedzie mozna
dotrze¢ z wiedzg na ten temat do bardzo réznych
Srodowisk lokalnych i przekonac je do tej propozycji.

Ryzyko matego zainteresowania organizacji
pozarzgdowych, grup nieformalnych mieszkarcéw oraz
pracownikéw jednostek organizacyjnych JST udziatem
w realizacji zapiséw Strategii nalezy niwelowa¢ w drodze
pozyskiwania do wspotpracy ekspertéw zewnetrznych
i 0s6b z doswiadczeniem tzw. dobrych praktyk w zakresie
wspierania aktywnosci i przedsiebiorczosci spoteczne;.

Podobne Strategie juz pojawiajg sie w niektorych JST,
nalezy zatem rozpoznac potencjalnych partneréw i wigczy¢
ich do kampanii upowszechniajacej, wykorzystujgc srodki
budzetowe lub pozyskujgc niezbedne finanse (np. na
organizacje wizyt studyjnych, seminariéw i konferencji,
prac eksperckich) ze Zzrodet zewnetrznych.
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